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ВВЕДЕНИЕ
Дисциплина «Основы планирования и прогнозирования» является общепрофессиональной. Цель дисциплины – формирование теоретических знаний и навыков выбора и обоснования альтернативных вариантов функционирования и развития предприятия. 

Основные задачи дисциплины:

· дать теоретические знания в области методологии и методики планирования деятельности предприятия и его развития;

· сформировать практические навыки проведения технико-экономических плановых расчетов и обоснования альтернативных вариантов деятельности предприятия в качестве основы для принятия управленческих решений;
· обеспечить изучение новейших методологических и практических разработок в области планирования в условиях рыночной экономики.

При изучении данной дисциплины особое внимание необходимо уделить теории и методологии рыночного планирования, методике и практике разработки планов на предприятиях с целью усиления взаимодействия функций планирования, организации и управления производством, повышения эффективности планирования.

В соответствии с Основными направлениями перестройки высшего образования количество аудиторных занятий сокращено и, соответственно, увеличено количество часов самостоятельной работы студентов. В лекционный курс выносятся наиболее сложные темы или материал, который недостаточно освещен в учебниках, методической и нормативной литературе. Отдельные темы и вопросы изучаются студентами самостоятельно с последующим разбором на практических занятиях.

1. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ ПРИ ИЗУЧЕНИИ           ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень требований, которым должен отвечать студент после обучения по дисциплине «Основы планирования и прогнозирования», и обязательного минимума содержания образовательной программы:

1) студент должен иметь представление:

· о новейших методологических и практических разработках в области планирования в условиях рыночной экономики;

· действующем законодательстве и нормативных документах в области планирования;

· особенностях планирования деятельности предприятий и их подразделений различных отраслей народного хозяйства;

2) студент должен знать и уметь использовать:

· основные принципы и методы планирования деятельности предприятий сферы быта и услуг, городского хозяйства;

· технико-экономические показатели, характеризующие деятельность предприятий;

· методику расчета основных технико-экономических показателей;

· систему планов предприятия и их взаимосвязь;

· систему организации планирования на предприятиях;

3) студент должен иметь опыт и навыки:

· проведения расчетов основных плановых технико-экономичес-ких показателей деятельности предприятий сферы быта и услуг, городского хозяйства;

· расчета плановой потребности в материальных, трудовых и финансовых ресурсах;

· выполнения обоснованных плановых расчетов себестоимости продукции и услуг, финансовых результатов деятельности предприятий;

· выбора и обоснования альтернативных вариантов перспектив развития и функционирования предприятия в качестве основы для принятия управленческих решений;

· оценки экономической эффективности от внедрения организационно-технических мероприятий;

· организации планирования деятельности на предприятиях.

2. СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЕЙ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Модуль № 1. Общая концепция планирования на предприятии 
1.1. Основы планирования на предприятии сферы быта и услуг, 
       городского хозяйства
Содержание, цели и задачи планирования как функции управления предприятиями сферы быта и услуг, городского хозяйства. Сущность и принципы планирования. Назначение планирования на предприятиях. Система планов предприятия и их взаимосвязь. Типы внутрифирменного планирования. Организация внутрифирменного планирования. Особенности планирования деятельности предприятий сферы быта и услуг, городского хозяйства. Плановые расчеты и показатели. Органы планирования на предприятии. Планирование на базе ЭВМ.

1.2. Планирование научно-технического и социального развития

      (планирование потенциала  предприятия)
Понятие потенциала предприятия. Задачи научно-технического и социального развития предприятия. Долгосрочное, среднесрочное и текущее планирование потенциала предприятия. Планирование обеспечения конкурентоспособности продукции. Планирование создания, освоения и повышения качества услуг и продукции. Планирование технического потенциала. Планирование внедрения новой техники и технологии. Планирование совершенствования управления, организации производства и труда. Планирование кадрового потенциала.
Планирование технического перевооружения, расширения и реконструкции предприятия. Планирование охраны природы и рационального использования природных ресурсов.

Планы и программы технического и социального развития в общей системе планов предприятия. Основные разделы и состав показателей плана научно-технического и социального развития, их взаимосвязь с основными показателями деятельности предприятия. Процесс планирования потенциала предприятия.
Планирование экономической эффективности научно-технических и организационных мероприятий. Планирование капитальных вложений       и капитального строительства. Разработка портеля инвестиционных проектов развития предприятия. Оценка эффективности инвестиционных про-ектов.
Модуль № 2. Планирование производственных результатов

2.1. Планирование производства и сбыта продукции


       (работ, услуг)

Планирование производственной программы в рамках стратегического, среднесрочного и текущего планирования. Измерители и показатели объема произведенной продукции (работ, услуг), их экономическое содержание. Порядок формирования производственной программы. Особенности методики расчета показателей объема производства и сбыта продукции (работ, услуг) на предприятиях сферы быта и услуг, городского хозяйства. Система ценообразования в условиях рынка. Цены на бытовые услуги. Тарифы на услуги жилищно-коммунального и городского хозяйства.
2.2. Планирование производственных мощностей предприятий

       и их использование

Понятие о производственной мощности предприятия, цеха, участка. Методика расчета производственной мощности предприятий, оказывающих различные виды бытовых услуг. Оборудование и производственные площади – факторы, определяющие производственную мощность предприятия. Прогрессивные нормы использования оборудования и производственных площадей – основа для расчета производственных мощностей предприятия. Порядок определения прогрессивных норм использования оборудования и производственных площадей. Планирование использования производственных мощностей. Расчет баланса загрузки оборудования. Расчет показателей эффективности использования производственной мощности и оборудования. Основные направления улучшения использования производственных мощностей предприятий сферы быта и услуг, городского хозяйства.
Модуль № 3. Планирование ресурсного обеспечения      

                         деятельности предприятия 
3.1. Планирование трудовых ресурсов предприятия 
       и оплаты труда

Задачи и содержание планирования труда. Планирование производительности труда. Показатели и методы измерения производительности труда. Факторы и резервы роста производительности труда. Методика планирования повышения производительности труда по технико-эконо-мическим факторам.

Планирование персонала предприятия. Методы расчета численности рабочих. Планирование численности руководителей и специалистов. Планирование фондов оплаты труда.

3.2. Планирование материально-технического обеспечения 

       предприятия 

Структура плана материально-технического обеспечения предприятия, порядок разработки. Методы определения потребности в материально-технических ресурсах. Балансовый расчет материально-технического обеспечения. Нормирование производственных запасов. Составление свод-ной заявки потребности в материально-технических ресурсах.

Модуль № 4. Планирование издержек производства 

                        и финансовых результатов 
4.1. Планирование издержек производства

Понятие издержек производства. Состав и классификация затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг). Показатели затрат, их место и взаимосвязь в системе планов предприятия. Методы планирования затрат на производство продукции (работ, услуг). Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг). Смета затрат на производство, ее назначение, порядок разработки. Планирование себестоимости по технико-экономическим факторам.

4.2. Планирование прибыли и рентабельности

Показатели прибыли и их составляющие. Прибыль от реализации продукции, балансовая прибыль, прибыль от финансово-хозяйственной деятельности, прибыль от реализации основных фондов и иного имущества, внереализационные доходы и расходы. Налогооблагаемая прибыль. Чистая прибыль, ее распределение. Особенности расчета выручки от реализации и совокупного дохода при упрощенной системе налогообложения. Методика расчета вмененного дохода при определении единого налога. 

Показатели рентабельности, методы их расчета.

4.3. Финансовое планирование

Задачи, содержание, структура и порядок разработки финансового плана. Методы разработки финансового плана. Прогноз объема продаж, план (отчет) доходов и расходов, план (отчет) о движении денежных средств. План-баланс на конец планируемого периода. График достижения безубыточности. Запас финансовой прочности. Эффект производственного (операционного) рычага.  
3. РЕКОМЕНДАЦИИ К ИЗУЧЕНИЮ ТЕМ МОДУЛЯ № 1

«ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ»

Тема 1.1. Основы планирования на предприятиях сферы быта 
  услуг и городского хозяйства

При изучении данной темы необходимо рассмотреть теоретические и практические основы внутрифирменного планирования с новых рыночных позиций, основные виды, методы и принципы планирования на современных предприятиях различных форм собственности.

В условиях рынка, ориентирующего каждого производителя и предпринимателя на получение высоких конечных результатов, планирование приобретает на предприятиях новые функции. Оно призвано не только обеспечивать процесс производства конкурентоспособной продукции, но и способствовать при этом достижению полной занятости ресурсов, справедливому распределению доходов и росту качества жизни.

Необходимо рассмотреть существующие в рыночной системе механизмы, нормативы и показатели эффективного использования ограниченных производственных ресурсов и, в первую очередь, труда, капитала и предпринимательских способностей.

Сущность планирования в свободной рыночной экономике состоит в том, чтобы наилучшим образом обосновать такие виды, объемы, сроки        и другие показатели производства и продажи товаров, выполнения работ и оказания услуг, которые при умелом использовании имеющихся ресурсов могут принести предприятию наибольший доход. Из этого экономического положения вытекают два важных в теории планирования метода обоснования и максимизации плановой прибыли на каждом предприятии: сокращение применяемых ресурсов и приращение используемого капитала.

Первый путь ориентирует производителей на планирование снижения затрат, второй – на повышение результатов.

Сущность внутрифирменного планирования в свободных рыночных отношениях заключается в научном обосновании на предприятиях предстоящих экономических целей их развития и форм хозяйственной деятельности, выборе наилучших способов их осуществления на основе наиболее полного выявления требуемых рынком видов, объемов и сроков выпуска товаров, выполнения работ и оказания услуг и установления таких показателей их производства, распределения и потребления, которые при полном использовании ограниченных производственных ресурсов могут привести к достижению ожидаемых в будущем качественных и количественных результатов.

Планирование внутрихозяйственной или внутрифирменной деятельности служит основой современного маркетинга, производственного менеджмента и в целом всей экономической системы хозяйствования. Это означает, что в процессе планирования необходим комплексный, системный подход к решению возникающих на предприятии производственно-экономических и всех иных проблем.

Планирование служит началом всякой целенаправленной экономической деятельности человека как коллективной, или корпоративной, в процессе производства и потребления материальных благ, так и личной, или индивидуальной, в ходе ведения своего домашнего хозяйства и собственного бизнеса.

Механизм внутрифирменного планирования основывается на взаимодействии процессов исследования настоящего состояния предприятия и моделирования прогнозируемого уровня его развития в будущем.

Процесс планирования обычно проходит несколько стадий или этапов: разработка общих целей, определение конкретных задач, выбор основных путей и средств их достижения, контроль за их выполнением.

Планирование опирается на фактические, нормативные данные настоящего или даже прошлого периода, но стремится установить и контролировать процесс развития предприятия в будущем и настоящем времени.

Степень обоснованности любых планов во многом зависит от достоверности исходных показателей, характеризующих достигнутый уровень развития отдельной фирмы (предприятия).

Планирование внутрихозяйственной деятельности служит основой важнейших функций менеджмента: целеполагание, организация, учет, контроль, регулирование и стимулирование.

Основными объектами изучения в курсе внутрифирменного плани-рования выступают хозяйствующие субъекты, главной целью которых является извлечение прибыли из своей производственной деятельности.

Методология внутрифирменного планирования охватывает совокупность теоретических выводов, общих закономерностей, научных принципов, экономических положений, современных требований рынка и признанных передовой практикой методов разработки планов.

Методика планирования характеризует состав применяемых на предприятиях методов, способов и приемов обоснования конкретных плановых показателей, а также содержание, форму, структуру и порядок разработки внутрифирменного плана.

Процесс разработки плана социально-экономического развития является сложным и трудоемким предметом деятельности, должен осуществляться с принятой технологией планирования.

Методология, методика и технология выполнения плановой дея-тельности определяют в целом предмет внутрифирменного планирования – проекты планов.

Внутрифирменное планирование является важнейшей составной частью свободной рыночной системы, ее основным саморегулятором. Взаимодействуя на микроуровне с такими экономическими науками, как маркетинг, организация производства, управление предприятием и другими, внутрипроизводственное планирование позволяет находить ответы на фундаментальные вопросы:
1.
Какую продукцию, товары и услуги следует производить на предприятии?

2.
Сколько продукции или товаров выгодно предприятию производить и какие экономические ресурсы следует использовать?

3. Как эту продукцию надо производить, какую технологию применять и как организовать производство?

4. Кто будет потреблять производимую продукцию, по каким ценам ее можно продавать?

5. Как предприятие может приспособиться к рынку и как оно будет адаптироваться к внутренним и внешним изменениям рынка?

Основным объектом внутрифирменного планирования служит взаимосвязанная система планово-экономических показателей, характеризующих процесс производства, распределения и потребления товаров и ресурсов.

В зависимости от выбранной цели, применяемых методов, разра-батываемых показателей, уровня принимаемых решений и других факторов принято различать несколько систем или видов планирования.

Существуют системы государственного или федерального регулирования, муниципальное или местное планирование, внутрипроизводственное или корпоративное проектирование и другие виды планирования.

В отечественной планово-экономической литературе и практике выделялось два основных вида планирования: технико-экономическое, оперативно-производственное.

Высокая степень экономической свободы в плановой деятельности предполагает расширение существующей классификации систем, видов, принципов и методов планирования. Все виды внутрифирменного планирования могут быть систематизированы по таким основным классификационным признакам: содержание планов, уровень управления, методы обоснования, время действия, сфера применения, стадии разработки, степень неопределенности в планировании, временная ориентация идей планирования, горизонт (период) планирования и др.

По содержанию планов следует выделять, кроме технико-эконо-мического и оперативно-производственного, такие виды планирования, как организационно-технологическое, социально-трудовое, снабженческо-сбытовое, финансово-инвестиционное, бизнес-планирование и др.

По уровню управления принято различать такие виды внутри-хозяйственного планирования, как фирменное, корпоративное, заводское или иные системы планов, относящиеся к высшему управленческому звену или в целом ко всей хозяйственной организации.

На среднем уровне управления применяется, например, цеховая система планирования, на нижнем – производственная, которая может охватывать отдельные объекты планирования (участок, бригаду, рабочее место).

По методам обоснования в современном производстве находят применение следующие системы внутрифирменного планирования: рыночное самопланирование, индикативное, административное или централизо-ванное.

По времени действия внутрифирменное планирование бывает: краткосрочным или текущим; среднесрочным или годовым; долгосрочным или перспективным.

Долгосрочное планирование осуществляется на период от 3 до 10 лет, среднесрочное – в пределах от 1 до 3 лет, а краткосрочное – в течение одного планового года: квартала, месяца, декады или недели.

В зависимости от степени неопределенности планирование можно разделить на 2 типа. Если предприятия действуют в полностью предсказуемой среде, то этот тип системы планирования называется детерминированным.

Второй тип системы планирования предполагает недостаток определенности во внешней среде и нехватку информации. Системы планирования, не дающие полной предсказуемости результата, называют вероятностными (стохастическими) системами. Вариантами вероятностных систем планирования являются: планирование, основанное на системе жестких обязательств; планирование под личную ответственность; планирование, приспособленное к случайным обстоятельствам.

В зависимости от временной ориентации различают следующие типы планирования: реактивное – нацеленное на прошлое; инактивное – приспособленное только к настоящему; преактивное – направленное только в будущее; интерактивное – ориентированное на взаимодействие всех лучших идей планирования.

По типам целей, учитываемых в планировании, подразделяются на стратегическое или нормативное, тактическое (текущее, оперативное).

Теория планирования предусматривает формирование научных знаний по следующим важнейшим проблемам: методология планирования; разработка нормативной базы, механизм взаимодействия плановых нормативов и показателей, методика составления плана, экономическая оценка планов и т.д.

Планирование как процесс практической деятельности включает несколько этапов или стадий:

· формулирование состава предстоящих плановых проблем;

· обоснование выдвигаемых стратегий, целей и задач;

· планирование основных средств достижения поставленных целей и задач, выбор или создание необходимых средств для приближения к желаемому будущему;

· определение потребности ресурсов, планирование объемов и структуры необходимых ресурсов и сроков их поступления;

· внедрение разработанных планов и контроль за их выполнением.

План внутрихозяйственной деятельности предприятия содержит целую систему экономических показателей, представляющих общую программу развития всех производственных подразделений и функциональных служб, а также отдельных категорий персонала.

При разработке плана необходимо обеспечить соблюдение определенных правил и принципов планирования. В качестве основных требований к разработке программы действия или планов являются следующие принципы: необходимости, участия, единства, непрерывности, гибкости, координации и интеграции, экономичности, точности.

В современной отечественной науке и практике планирования помимо рассмотренных классических требований широкую известность имеют общеэкономические принципы: системность, целенаправленность, комп-лексность, оптимальность, эффективность, научность, приоритетность, сбалансированность, занятость, директивность, самостоятельность, равнонапряженность, конкретность, объективность, динамичность и др.

Планирование и управление экономической деятельностью предприятия связаны между собой следующими общими функциями производст-венного менеджмента: выбор целей, определение ресурсов, организация процессов, контроль исполнения, координация работы, корректировка за-дач, мотивация персонала, оплата труда. В их выполнении участвуют многие категории персонала – руководители всех уровней управления, эко-номисты-менеджеры и др.

Основные функции высшего руководства предприятия состоят в установлении единой стратегии развития или в обосновании цели планирования, выборе основных способов ее достижения, определении методов и технологии разработки планов. Руководители остальных звеньев управления, а также специалисты плановых служб разрабатывают все текущие и тактические планы. В планировании своей деятельности участвуют все службы предприятия как производственные, так и функциональные. В цехах и отделах организуются планово-экономические бюро или профессиональные группы.

Структура планово-экономических служб предприятия зависит от размеров производства, характеристики продукции, формы собственности и т.д. Каждое предприятие самостоятельно выбирает структуру своих планово-экономических органов. Основой для выбора организационных структур на предприятиях служат обычно перспективные планы их развития, объемы производства продукции, нормативы численности и соотношений различных категорий персонала и другие факторы. Структура управления может строиться по принципам линейной, функциональной, линейно-функциональной, линейно-штабной, дивизионной, продуктовой, матричной и др. Каждому предприятию следует выбрать такую организационную структуру, которая соответствует его стратегическим планам, обеспечивает эффективное взаимодействие с окружающей средой и способствует достижению поставленных целей.

Контрольные вопросы

1. Что представляет собой планирование в условиях рыночной экономики?

2. В чем заключается сущность внутрифирменного планирования в свободных рыночных отношениях? Какие цели оно выполняет?

3. Какие основные функции позволяет осуществлять планирование на предприятии? В чем они выражаются?

4. Каким основным требованиям должен соответствовать внутрифирменный план?

5. Что означает гибкость плана?

6. Перечислите основные принципы планирования?

7. Что служит предметом внутрифирменного планирования?

8. Что является объектом планирования?

9. Что такое методология рыночного планирования?

10. Что означает технология планирования?

11. Что является результатом планирования?

12. Перечислите основные методы планирования.
13. Какие виды внутрифирменного планирования применяются на предприятиях?

14. Что служит объектом социально-трудового планирования?

15. Какие виды ориентации внутрифирменного планирования применяются на предприятиях?

16. Как осуществляется рыночное планирование?

17. В чем состоит сущность индикативного планирования?

18. Что означает интерактивное планирование?

19. Какие основные стадии можно выделить в процессе планирования?

20. Какие основные функции выполняют планово-экономические службы на предприятиях?

21. Какие организационные структуры применяются в планировании?

22. Что представляет линейная структура?

23. Что представляет функциональная структура?

24. Что представляет линейно-функциональная структура управления?

Тема 1.2. Планирование научно-технического развития

                 (планирование потенциала предприятия)

В теории планирования под развитием принято понимать соответствующие изменения производственной или экономической системы, достижение необходимого ее роста и обновление отдельных подсистем или их частей.

Рост и развитие не одно и то же. Рост может происходить с развитием или при его отсутствии. В большинстве случаев рост означает повышение размеров или числа объектов. К росту предприятия относятся как увеличение их размеров, так и расширение деятельности по следующим показателям: объем производства, доля на рынке, численность персонала, величина продаж, чистая прибыль и т.д. Ограничение роста не ограничивает развитие.

Развитие – это процесс, в котором увеличиваются возможности и желание удовлетворять потребности населения. Это возрастание способностей и потенциала человека, а не приобретение материальных благ. Развитие более тесно связано с качеством. Оно в большей степени относится к тому, как много может сделать человек или предприятие, нежели к тому, чем они уже обладают, какого экономического состояния или уровня достигали к данному периоду своего существования.

С точки зрения теории планирования любая производственная система обладает определенным потенциалом экономического развития и роста. При этом существуют три типа развития больших экономических систем: идеальный, реальный, радикальный.

Идеальный – такой тип развития системы, когда в нее вносятся по мере необходимости основанные на передовой науке и профессиональном опыте дозированные изменения, обеспечивающие непрерывность и устойчивость экономического роста.

Реальный – предполагает частичное реформирование экономической системы после появления первых признаков ее функционирования.

Радикальный – используется, когда практически исчерпан ресурс действующей системы и необходима ее кардинальная реформа с изменением основных структур. В этом случае должно обеспечиваться государственное регулирование экономики, направленное на создание новых организационно-правовых структур, повышение темпов социально-эконо-мического развития страны и уровня жизни людей.

Стратегическое планирование на микроуровне является основой взаимодействия множества внутренних и внешних экономических процессов, факторов и явлений.

Стратегический план задает перспективные направления развития предприятия, определяет основные виды деятельности организации, позволяет увязывать в единую систему маркетинговую, проектную, производственную и финансовую деятельность, а также позволяет лучше понимать структуру потребностей, процессы планирования, продвижения и сбыта продукции, механизм формирования рыночных цен.

Стратегический план устанавливает каждому подразделению, всей организации конкретные и четкие цели, которые согласуются с общей стратегией развития предприятия, он обеспечивает координацию усилий всех функциональных служб организации. Стратегический подход стимулирует лучше оценивать свои слабые и сильные стороны с точки зрения конкурентов, возможностей, ограничений и изменений окружающей среды. План определяет альтернативные  действия организации на долгосрочный период, создает основу для распределения ограниченных экономических ресурсов.

Процесс стратегического планирования на предприятиях включает осуществление взаимосвязанных функций:

· определение долгосрочной стратегии, основных идеалов, целей и задач развития предприятия;

· создание стратегических подразделений;

· обоснование и уточнение основных целей проведения маркетинговых исследований рынка;

· осуществление ситуационного анализа и выбор направления экономического роста фирмы;

· разработка стратегии маркетинга и укрупненное планирование производства продукции;

· выбор тактики и уточненное планирование способов и средств достижения поставленных задач.

Каждый этап планирования имеет свое специфическое содержание для предприятий.

В долгосрочном плане отражается главным образом общая стратегия предприятия и описывается модель будущего с позиций весьма широкого подхода. В качестве единой стратегии развития предприятия сейчас может быть взята так называемая модель-7С, характеризующая механизм воздействия таких важных социально-экономических факторов: структура, система, сотрудники, стиль, совместные ценности, совокупность способностей. Все эти факторы переплетены между собой и оказывают комплексное влияние на конкретные планово-управленческие результаты деятельности фирмы.

Основная задача стратегического планирования состоит в обосновании важнейших целей и выработке правильной стратегии долгосрочного развития. В современной теории планирования принято выделять восемь основных сфер деятельности, в границах которых каждое предприятие определяет свои главные цели: положение организации на рынке, инновационную деятельность, уровень производительности, наличие производственных ресурсов, степень стабильности, систему управления, профессионализм персонала и социальную ответственность. Наиболее значимыми в рыночных условиях являются финансовые цели, определяющие состояние платежеспособности и экономическую устойчивость предприятия.

При долгосрочном планировании предприятие может использовать такие стратегии, как разработка конкурентоспособного товара, стабилизация производства, проникновение на рынок, сокращение издержек, изменение цен. На предприятиях широкое распространение имеет стратегия выживания, завоевание лидерства на рынке и др. Каждое предприятие в ходе перспективного планирования должно само выбрать стратегию развития или роста с учетом его реальных возможностей и достигнутых результатов на данном этапе экономической деятельности.

Стратегическое планирование производственной деятельности ориентируется в основном на удовлетворение потенциальных потребителей в своей продукции. Прогнозирование новой конкурентоспособной продукции – это систематическое проведение экономического анализа, выполнение плановых расчетов и принятие управленческих решений по функциям маркетинга, проектирования, организации производства, реализации, обновления или замены производимых товаров и услуг.

Стратегический план-прогноз позволяет каждому предприятию с необходимой точностью оценить свои потенциальные возможности, разработать производственные программы на длительный период, скоординировать производство конкурентоспособной продукции, поддерживая пользующиеся повышенным спросом или заменяя неэффективные товары.

Конкурентоспособность товаров определяется совокупностью их потребительских свойств, отличных от товаров-конкурентов по степени соответствия конкретным личным запросам и общественным потребностям с учетом затрат на их удовлетворение и получаемых доходов. Важнейшими показателями конкурентоспособности продукции являются: технический уровень и качество, ресурсоемкость, долговечность, экономичность, эстетичность и др. Обязательными компонентами конкурентоспособности служат экономические и неценовые факторы. К экономическим относятся такие стоимостные показатели, как издержки и цена продукции, затраты на ее эксплуатацию и утилизацию и др. К неценовым характеристикам товара можно отнести: условия платежа и сервиса, уровень снабженческо-сбытовых услуг, деловую репутацию, имидж предприятия, рекламу и пропаганду товара и др.

В ходе прогнозирования новой продукции для оценки ее конкурентоспособности применяется система следующих показателей:

· единичные или частные, характеризующие процентное отношение величины какого-либо технического или экономического параметра данного товара и соответствующего параметра товара-кон-курента;

· групповые или сводные, объединяющие индивидуальные показатели по одинаковым группам параметров, например, техническим, экономическим, нормативным;

· интегральные, представляющие количественную характеристику конкурентоспособности товара в виде отношения суммы группового показателя по отдельным параметрам (техническим, неценовым) к групповому показателю по экономическим параметрам.

Прогнозирование производства новых товаров означает сопоставление предложений  предприятия с сегодняшним восприятием и будущими желаниями потребителей, уровнем конкуренции и качеством продукции других производителей, возможными изменениями во внешней и внутренней среде.

В основе долгосрочного прогнозирования конкурентоспособной продукции лежит концепция жизненного цикла продукта, которая описывает стратегию маркетинга, процессы производства и распределения продукции, механизм взаимосвязи издержек и доходов, систему взаимодействия потребителей и конкурентов с момента поступления товара на рынок и до его снятия с производства.

Процесс перспективного планирования новой конкурентоспособной продукции включает семь основных этапов: генерация идей, оценка продукции, проверка концепции, экономический анализ, разработка продукции, пробный маркетинг, коммерческая реализация.

В процессе прогнозирования новой продукции могут быть использованы различные методы:

· экспертные оценки, основу которых составляет субъективное мнение высококвалифицированных специалистов-экспертов, экономистов-менеджеров различных уровней управления;

· экстраполяция, или статистические оценки, основанные на аналитической обработке имеющихся данных об объекте прогнозирования за прошлый период и распределении обнаруженных тенденций его развития на будущее время;

· моделирование или экономико-математические методы, предусматривающие создание технических, структурных либо математических моделей, отражающих наиболее существенные закономерности поведения объекта прогнозирования в их тесном взаимодействии с внутренними и внешними факторами.

Долгосрочное планирование конкурентоспособной продукции ведется на предприятиях по двум направлениям:

· создание и освоение производства новых изделий;

· улучшение показателей качества выпускаемых товаров.

Важнейшая задача стратегического планирования в условиях рынка – обеспечить предприятию возможности достижения необходимого преимущества перед другими конкурентами путем использования самых эффективных средств. Те предприятия, которые планируют и поддерживают высокий потенциал своего развития, оказываются сильными и прибыльными.

Под потенциалом предприятия принято понимать совокупность показателей или факторов, характеризующих его силу, источники, возможности, средства, запасы, способности, ресурсы и другие производственные резервы, которые могут быть использованы в экономической деятель-ности. Потенциал любого предприятия оказывает наибольшее влияние не только на конечные результаты деятельности, но и на пределы экономического роста и структурного развития предприятия.

Выбор направления или стратегии развития потенциала предприятия зависит от состава, структуры и качества имеющихся экономических ресурсов, уровня конкурентоспособности производимой продукции, существующего положения на рынке и предстоящих целей.

Все экономические ресурсы, составляющие основу развития потенциала предприятия подразделяются на две категории: материальные и людские, а также четыре основных вида – земля, труд, капитал и предпринимательские способности.

К особым видам ресурсов, способствующих объединению в прост-ранстве и во времени в единую систему разрозненных производственных факторов и повышающих эффективность их применения, относятся организация производства и рабочее время.

В общем виде планирование развития потенциала предприятия включает следующие этапы:

1) оценка структуры, динамики и эффективности использования производственных ресурсов и возможностей предприятия, его доли или места на рынке;

2) определение уровня конкурентоспособности основных видов продукции, предприятия в целом и его совокупного потенциала;

3) анализ имеющихся производственных резервов и потерь эконо-мических ресурсов на предприятии;

4) выбор основной стратегии и тактики развития потенциала предприятия;

5) планирование развития потенциала с учетом выработанных перс-пективных целей и имеющихся ограничений ресурсов;

6) осуществление запланированных мероприятий, связанных с обеспечением экономического роста и развития потенциала предприятия.

Повышение уровня развития потенциала сводится по существу к анализу его структуры, оценке и планированию влияния большой совокупности факторов на конкурентоспособность предприятия и его место на действующем рынке.

Необходимо рассмотреть основные виды или составляющие компоненты потенциала предприятия.

Совокупный потенциал любого предприятия образуют отдельные слагаемые: трудовой, экономический, организационный, научно-техниче- ский, производственный, предпринимательский и финансовый потенциал.

Трудовой потенциал человека характеризуется совокупностью его способностей к экономической деятельности. Между трудовым потенциалом, результатами труда и уровнем жизни человека существует прямая зависимость: рост одних факторов вызывает соответствующие изменения всех остальных. Однако трудовой потенциал человека имеет свои границы, определяемые его умственными и физическими способностями, нравственными и интеллектуальными качествами и другими личными характеристиками, а также наличием склонности и возможности к профессиональному росту и развитию.

К основным компонентам трудового потенциала относятся: здоровье, образование, нравственность, творчество, профессионализм. Все эти характеристики могут быть применены к отдельному человеку, к группе людей, предприятию, региону, всей стране.

В процессе трудовой деятельности человеческий потенциал непрерывно развивается. На предприятиях действуют системы повышения профессиональной классификации, создание безопасных условий труда, развитие творческих способностей и т.д. Развитие и реализация трудового потенциала человека зависят от сложившихся экономических отношений и государственной политики страны.

Экономический потенциал любого предприятия представляет собой состав его ресурсов – трудовых, материальных, финансовых и других, имеющихся в распоряжении организации для производства запланированных работ и услуг. Состояние экономического потенциала предприятия характеризуют следующие факторы и показатели: объем и качество производственных ресурсов, численность промышленно-производственного персонала, состав основных производственных фондов, величина оборотных фондов и материальных запасов, наличие финансовых ресурсов и нематериальных активов, использование патентов, лицензий, технологии, информации.

Рассмотренные трудовые и экономические компоненты содержат комплексную характеристику важнейших социально-экономических, научно-технических, финансово-инвестиционных и других факторов или индикаторов, которые позволяют оценивать общий или совокупный потенциал каждого предприятия.

Степень или уровень развития потенциала предприятия можно представить соотношением различных сравнительных характеристик его состояния с соответствующими эталонными (нормативными) показателями или стандартами. В качестве базы сравнения могут быть взяты мировые или отечественные стандарты, отраслевые или региональные эталоны, а также внутрихозяйственные нормативы. Система подобных стандартов может стать основой планирования и управления развитием потенциала предприятий.
Планирование развития потенциала предприятия может производиться по следующим главным индикаторам или комплексным факторам:

· динамика национальной экономики или экономического потенциала;

· производственная мощность предприятия или отрасли промыш-ленности;

· динамика внутреннего рынка;

· финансовое состояние фирмы;

· человеческий капитал или трудовой потенциал;

· престиж фирмы, отрасли или страны;

· обеспеченность производственными ресурсами;

· ориентация на внешний рынок;

· инновационный или творческий потенциал;

· общественная стабильность.

Каждый из перечисленных комплексных производственных факторов-индикаторов состоит из двух-трех десятков единичных показателей. При планировании развития потенциала предприятия возникает задача по отбору наиболее значимых показателей для оценки каждого из приведенных факторов. Например, для оценки человеческого капитала используются более тридцати частных показателей-характеристик:

1) численность населения;

2) возрастная структура населения;

3) динамика численности трудоспособного населения;

4) общий уровень безработицы;

5) создание новых рабочих мест;

6) профессиональное обучение;

7) талант менеджера;

8) оклад работника;

9) максимальная ставка подоходного налога;

10) государственные расходы на образование;

11) средняя продолжительность жизни;

12) система охраны здоровья;

13) степень опасности жизни и т.д.

Мировое лидерство является наивысшим уровнем развития экономического потенциала целой страны или отдельного предприятия. Второй уровень развития потенциала соответствует средним мировым стан-дартам. Третьим уровнем можно считать национальное лидерство, четвертым – соответствие национальным стандартам, пятым – отраслевое лидерство, шестым – соответствие отраслевым стандартам. Необходимо иметь нормативы порогового уровня развития потенциала предприятия, за которым оно становится неконкурентоспособным на внутреннем рынке.

На отечественных предприятиях планирование развития научно-технического потенциала производится по следующим основным направлениям:

· разработка конкурентоспособной продукции;

· внедрение прогрессивной технологии;

· совершенствование организации производства;

· автоматизация производственных процессов;

· создание новых хозяйственных подразделений;

· реструктуризация действующего производства;

· снижение расхода производственных ресурсов;

· совершенствование управления предприятием; 

· повышение профессионализма персонала;

· рост производственной мощности предприятия;

· оптимизация условий труда работников;

· стандартизация и унификация продукции.

Все перечисленные направления могут быть включены в тематические планы научно-технических, опытно-конструкторских и технологических работ. Тематические планы составляются на пятилетний период с учетом всех предстоящих внутренних и внешних планируемых изменений производственных систем.

Стратегическое планирование развития предприятий предусматривает обоснование, прежде всего, необходимых капитальных вложений или инвестиций на осуществление предстоящих проектов. В состав капиталовложений входят денежные ресурсы или инвестиционные средства, связанные с приобретением, содержанием и расширением основных производственных фондов, нематериальных активов, оборотных средств и других видов собственности предприятий.

Капитальные вложения или инвестиции на предприятиях планируются на осуществление следующих инновационных проектов:

· выполнение научно-исследовательских, экспериментальных, конструкторских, технологических и организационных работ;

· приобретение, демонтаж, доставка, монтаж, наладка и освоение технологического оборудования и освещение производственного процесса;

· освоение производства продукции и доработка опытных образцов изделия, изготовление макетов и моделей, проектирование предметов и средств труда;

· строительство и реконструкция зданий и сооружений, создание или аренда производственных площадей и рабочих мест, а также других элементов основных фондов, непосредственно связанных с осуществлением проекта производства новых товаров;

· пополнение норматива оборотных средств, вызванное внедрением проектируемых процессов или производством продукции;

· предотвращение отрицательных социальных, экологических и других последствий, вызванных внедрением предлагаемых проектов.

Общая величина планируемых капитальных вложений включает суммарные затраты на выполнение предусмотренных в стратегическом плане проектных работ. План капиталовложений можно составить по отдельным производственным подразделениям или предприятию в целом на планируемый период.

Планы капиталовложений обычно разрабатываются на годовые инвестиционные проекты, но могут быть составлены и для более длительного срока, например на 5 или 10 лет. Инвестиционные проекты можно использовать для оценки разнообразных последствий альтернативных средств, а также условий внутренней или внешней среды. Они могут быть применены в долгосрочном планировании таких показателей деятельности, как доход на инвестиционный капитал, дивиденды на акцию, прибыль на единицу проданной продукции, общий доход на акцию, доля продаж на рынке.    В инвестиционной деятельности плановые расчеты могут использоваться при разработке рыночной стратегии предприятия, политики привлечения денежных средств, программы технического развития, модификации технологии и т.д.

Стратегическое планирование капиталовложений позволяет каждому предприятию выбирать такие варианты размещения дефицитных ресурсов, которые могут обеспечить получение наилучших из ряда возможных социально-экономических результатов. Оно служит основой оценки экономической эффективности инвестиционных проектов, является аналитическим инструментарием, который позволяет найти ответы на следующие вопросы:
1. Какой общий объем капиталовложений может или должно сделать предприятие в плановом периоде?

2. Какие конкретные инвестиционные проекты должно принять предприятие в будущем времени?

3. Из каких источников будет финансироваться инвестиционный портфель предприятия?

Для обоснования плановых решений необходимо выполнить анализ эффективности инвестиций. Он позволяет предприятию выбрать такой вариант распределения доходов и расходов в пространстве и во времени, который в будущем может дать максимальную прибыль или доход на вложенный капитал. С учетом выработанных в теории инвестиционных решений и методологических положений могут быть достигнуты по правилу чистой текущей стоимости или внутренней нормы прибыли. В обоих случаях требуется определение стоимости капитала. При оценке эффективности инвестиционных проектов стоимость капитала должна выполнять роль минимального норматива окупаемости затрат, который перекрывается приемлемыми результатами. Идеальным является такой вариант проекта, когда стоимость капитала устанавливает величину общего инвестиционного бюджета, так как должны выбираться решения, обеспечивающие возможность получения доходов, равных или превосходящих стоимость капитала. В процессе планирования капиталовложений при составлении стратегических планов стоимость капитала и совокупные доходы будут неопределенными, так как общая стоимость фондов на рынке отражает не только существующую цену денежных средств с учетом доходов будущего периода, но также и степень риска. Необходимо учитывать предполагаемый период осуществления инвестиционного проекта, привлечение собственных или заемных средств, планируемые ставки рефинансирования и кредитования проектов и другие факторы неопределенности как внутренней среды, так и внешнего окружения предприятия.

Основными источниками инвестиций являются собственные доходы предприятий, привлеченные капиталы акционеров и учредителей, целевое финансирование из федеральных или региональных фондов, кредиты коммерческих банков, выпуск ценных бумаг или эмиссия акций корпорации, спонсорские и другие взносы.
Контрольные вопросы

1. Что представляет собой стратегия развития предприятия? Чем она отличается от стратегии роста?

2. Какие существуют типы развития экономических систем? По какому типу развивается сейчас российская экономика?

3. Какие стратегии развития можно использовать на предприятиях?

4. Что предусматривает прогнозирование конкурентоспособной продукции? Чем характеризуется уровень конкурентоспособности?

5. Что представляет собой жизненный цикл продукции? Какие этапы он включает?

6. Как определяется положение продукции на рынке?

7. Из каких этапов состоит процесс планирования новой продукции?

8. Как отбираются лучшие виды продукции?

9. Перечень оценочных показателей для отбора товаров.

10. Какие методы прогнозирования применяются в планировании новой продукции?

11. На чем основана экстраполяция?

12. Что означает потенциал предприятия?

13. Какие основные факторы характеризуют потенциал предприятия?

14. Как можно оценить уровень развития потенциала предприятия в целом? Какие для этого применяются индикаторы?

15. Как определить потребность капиталовложений при стратегическом планировании?

16. Как сопоставляются результаты и затраты разных лет?

4. РЕКОМЕНДАЦИИ К ИЗУЧЕНИЮ ТЕМ МОДУЛЯ № 2  «ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ»
Тема 2.1. Планирование производства и сбыта продукции

                 (работ, услуг)

При изучении данной темы необходимо рассмотреть основное со-держание и задачи плана производства и сбыта (продукции, работ, услуг), исходные данные, необходимые для составления плана, порядок разработки.
Разработка плана производства и сбыта продукции (работ, услуг) является в рыночных условиях ведущей задачей планирования на пред-приятиях. План производства и сбыта определяет профиль и специализацию предприятия и его подразделений, генеральное направление их пер-спективного роста, главные цели и задачи текущего планирования, организации и управления производством.

Планирование производства продукции, товаров и услуг должно удовлетворять конкретные потребности покупателей, заказчиков и потребителей и быть тесно связанным с разработкой общей стратегии развития предприятия, проведением маркетинговых исследований, проектированием конкурентоспособной продукции, организацией ее производства и реализации, а также выполнением других функций производственно-хозяйст-венной деятельности.

В современных условиях предприятия самостоятельно планируют перспективную и текущую производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность, определяют стратегию и программу развития и расширения производства исходя из рыночного спроса на продукцию, работы и услуги предприятия, а также необходимости достижения равновесия спроса и предложения, получения высокой прибыли и личных доходов персонала, осуществления других социально-экономических проблем и оперативно-тактических целей и задач в плановом периоде.

План производства и реализации продукции (работ, услуг) является базой комплексного социально-экономического планирования всей внутрихозяйственной деятельности. На его основе разрабатываются социально-трудовые, снабженческо-сбытовые, финансово-инвестиционные и другие разделы долгосрочного и текущего планов.

На современных предприятиях количество подразделов плана, перечень рассчитываемых показателей могут различаться в зависимости от концентрации производства, размера предприятия, численности персонала, корпоративных особенностей и других факторов. Могут изменяться также методика и порядок планирования.

По уровням управления производственные планы бывают внутрифирменными, цеховыми, бригадными и др. На малых предприятиях разрабатывается общий план производственно-хозяйственной деятельности.

На большинстве предприятий действует целевая программа долгосрочного планирования, содержащая главные стратегические ориентиры и текущие плановые показатели производственной деятельности структурных подразделений. С течением времени общие долгосрочные цели конкретизируются в текущие задания по проектированию новой продукции, разработке технологии производства, закупке ресурсов, освоению производственных процессов и т.д.

В долгосрочном и текущем планировании производства продукции (работ, услуг) отличительной чертой является не объект планирования, а сроки получения конечного результата.

Во всех видах внутрифирменного планирования обеспечивается различная точность получаемых результатов. Задачи и цели стратегического плана всегда более неопределенны и подвижны, чем текущего и оперативного планов, а потому сроки получения конечного результата и суммы расходов бывают всегда менее точными.

На этапе стратегического планирования можно установить лишь общие цели, а также назначать общих исполнителей работ, так как еще неизвестны объемы работ, технология и нормы продолжительности их выполнения.

Производственная деятельность предприятия характеризуется системой показателей.

Объем производства характеризует количество и номенклатуру вы-пускаемой на предприятии продукции в планируемом периоде. При этом следует различать годовой, квартальный, месячный объем производства.

При определении объемов выпуска конкретной продукции и включении ее в годовой план производства необходимо учитывать величину существующего спроса, темпы его роста, уровень рыночных цен, степень риска, влияние конкуренции, условия производства и сбыта продукции.

Производственная программа предприятия представляет развернутый или комплексный план производства и сбыта продукции, характеризующий годовой объем, номенклатуру, качество и сроки выпуска требуемых рынком товаров и услуг.

В рыночных условиях основу плана производства составляют заключенные договоры с потребителями и поставщиками на производство и продажу продукции, приобретение и закупку необходимых ресурсов.

В процессе разработки плана производства и сбыта продукции все объемные расчеты ведутся по каждой номенклатурной позиции.

Под номенклатурой понимается перечень или состав выпускаемой продукции (работ, услуг), имеющих различное назначение.

Важными рыночными индикаторами при выборе вида производимой продукции служат показатели эффективности и обновляемости товаров.       В соответствии со своим жизненным циклом каждый вид продукции достигает предельной эффективности, и поэтому требуется периодическое обновление номенклатуры или ассортимента товаров и услуг.

Коэффициент обновляемости продукции характеризует соотношение новой и старой продукции в годовом плане производства. Новой считается такая продукция, которая в условиях рынка выпускается в течение одного-трех лет, но не более пяти.

Планируемая номенклатура выпускаемой продукции должна в целом обеспечивать равновесие спроса и предложения, а также сбалансированность годового объема выпуска с производственной мощностью соответствующего подразделения или всего предприятия. Поэтому в процессе составления производственного плана необходимо правильно выбрать используемые в расчетах измерители выпуска продукции.

В теории и практике планирования применяются натуральные, трудовые и стоимостные измерители выпуска продукции.

Вся производственная продукция по видам или назначению классифицируется на основные изделия, комплектующие и запасные части, полуфабрикаты, работы и услуги.

По стадиям производства и обращения продукция бывает незавер-шенная, готовая или товарная, реализованная или продажная, валовая и др.
По экономическому содержанию различают чистую, условно-чис-тую, нормативно-чистую, добавленную стоимость.

В ходе внутрифирменного планирования принято определять валовой (общий) и внутрихозяйственный оборот продукции. Валовой оборот представляет суммарный объем производства продукции, работ и оказания услуг, планируемых для цехов и служб предприятия в стоимостном выражении. Внутрихозяйственный оборот характеризует часть суммарного объема производства, обращающуюся между цехами и подразделениями предприятия.

В условиях рыночной неопределенности могут применять различные методы составления производственной программы: нормативный, метод прямого счета, расчетно-аналитический, экономико-математические методы и др.

При разработке плана производства и реализации необходимо учитывать следующие особенности деятельности предприятий сферы быта и услуг.

Основными исходными данными при разработке плана производства на предприятиях сферы быта и услуг являются:

· зона обслуживания населения;

· численность населения и изменения в его составе;

· потребность в услугах данного вида на одного жителя в стоимостном выражении, а также достигнутый уровень обслуживания населения данным предприятием в сопоставлении со средним уровнем по области, стране;

· наличие у населения промышленных товаров и рост их продажи в планируемом периоде;

· наличие производственных мощностей на предприятии;

· мероприятия, направленные на повышение эффективности дея-тельности предприятия.

На предприятиях, занятых ремонтом и пошивом одежды, ремонтом и пошивом обуви, по ремонту бытовой техники и др., расчет объема производства осуществляется исходя из численности рабочих, занятых оказанием услуг, и их производительности труда.

Расчет объема услуг по химической чистке основывается по пропускной способности имеющихся в наличии и намеченных к установке в планируемом году обезжиривающих машин, крашение одежды – по пропускной способности красильного оборудования.

Основным показателем работы механизированных прачечных является количество выстиранного сухого белья в тоннах.

Основными показателями работы бань и душевых является одновременная вместимость и пропуск платных носителей.

Объем работ парикмахерских по количеству рабочих мест и среднему количеству посетителей, приходящихся на одно рабочее место.

Основными показателями работы фотографий являются количество выполненных заказов и объем услуг в стоимостном выражении.

Тема 2.2. Планирование производственных мощностей
предприятий и их использование

В рыночной экономике основным ограничением планируемых объемов производства товаров и услуг служит редкость ресурсов.

Конкретным выражением производственных возможностей каждого предприятия служит его производственная мощность. Она характеризует максимально возможный годовой объем выпуска продукции, работ и услуг в запланированной номенклатуре при полном использовании всех имеющихся экономических ресурсов на основе применения прогрессивной технологии, передовых форм и методов организации труда и производства.

Производственная мощность определяет уровень производства продукции, товаров и услуг, степень сдерживания объема выпуска или верхний предел продаж продукции. В конечном итоге производственная мощность означает способность предприятия производить продукцию в течение заданного периода рабочего времени.

Верхний ее предел обусловлен наличием производственных площадей, технологического оборудования, трудовых ресурсов, материала и капитала.

Принято различать теоретическую, практическую, нормальную и др. виды производственной мощности.

В рыночных условиях производственная мощность по своему существу определяет годовой объем предложения предприятия, учитывающий наличие и использование ресурсов, уровень и изменение действующих цен и другие факторы.

Производственная мощность и предложение характеризуют существующую на предприятии технологию и организацию производства, состав и классификацию персонала, а также динамику их роста и перспективы развития. Являясь величиной динамичной, производственная мощность должна быть сбалансирована с производственной программой, необходимо достижение равновесия между спросом и предложением на продукцию и услуги.

При превышении спроса над предложением необходимо в проектах планировать соответствующий прирост производственной мощности.

Методика расчета производственной мощности на предприятиях, оказывающих различные виды бытовых услуг, имеет свои особенности. Оборудование и производственные площади являются факторами, определяющими величину производственной мощности. Прогрессивные нормы использования оборудования и производственных площадей являются основой расчета производственных мощностей. Необходимо изучить порядок определения прогрессивных норм использования оборудования и производственных площадей.

Производственная мощность устанавливается на начало планируемого периода (входная мощность) и конец этого срока (выходная). В плановых расчетах применяется показатель среднегодовой мощности, коэффициент использования производственной мощности.

На предприятиях сферы быта и услуг наряду с расчетом производственной мощности применяется расчет загрузки всех видов имеющегося оборудования. Необходимо рассмотреть методику расчета эффективного фонда, рабочего времени, расчет потребного фонда рабочего времени для выполнения производственной программы, расчет излишка (недостатка) машин и машино-часов, расчет коэффициента загрузки оборудования и коэффициента сменности, определение интенсивной, экстенсивной, интегральной загрузки оборудования.

Разработка данного раздела годового плана имеет целью составить баланс производственных мощностей, позволяющий обеспечить увязку между производственной программой и необходимыми производственными мощностями, определить степень использования мощностей, установить узкие места в производстве и разработать мероприятия по устранению имеющихся диспропорций.

Контрольные вопросы

1. Что служит основой планирования производства продукции на современном предприятии?

2. Что означает самопланирование производства?
3. Что предполагает самостоятельность во внутрифирменном пла-нировании?

4. Какие производственные планы используются на разных уровнях управления?

5. Какие планы разрабатывают малые предприятия?

6. Как учитывается величина спроса при планировании? Что означает годовой спрос?

7. Как можно учесть величину предложения при разработке плана? Что означает годовое предложение?

8. В каких измерителях можно выразить объем производства?

9. Какими основными показателями характеризуется план произ-водства?

10. Как измеряется уровень новизны производства продукции?

11. Что представляет собой производственная программа предприятия? Какие факторы ее определяют?

12. Какие исходные данные нужны для разработки годовой производственной программы предприятия? Где их взять?

13. Что содержит портфель заказов предприятия? Какая существует связь между планом производства и портфелем заказа?

14. В каких измерителях определяется товарная продукция? Что входит в ее состав?

15. Что такое незавершенное производство? Как определить норматив незавершенного производства?

16. Как рассчитать годовую производственную программу предприятия?

17. Методы расчета объема производства продукции, их характери-стика.

18. Особенности расчета объема производства на предприятиях сферы быта и услуг.

5. РЕКОМЕНДАЦИИ К ИЗУЧЕНИЮ ТЕМ МОДУЛЯ № 3

    «ПЛАНИРОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

     ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ»

Тема 3.1. Планирование трудовых ресурсов предприятия

                 и оплаты труда

Важнейшими задачами планирования социально-трудовых показателей на предприятиях в условиях рыночных отношений является обеспечение полной занятости трудовых ресурсов и высокой продуктивности труда, создание нормальных условий для работы персонала и повышение уровня оплаты труда, достижение надлежащего экономического роста и качества жизни работников.
Экономический потенциал страны, национальное богатство и качество жизни определяются главным образом состоянием трудовых ресурсов, уровнем развития трудового или человеческого потенциала.

Основной задачей внутрифирменного планирования социально-трудовых показателей является обеспечение полной и эффективной занятости всех категорий работников на каждом предприятии.

В рыночных отношениях потребность персонала на предприятиях определяется величиной спроса на изготавливаемую ими продукцию, производимые работы и оказываемые услуги.

При разработке стратегии управления предприятия важную роль играет планирование численности персонала. Основной задачей плана по труду является определение потребности данного производства в рабочей силе.

При снижении спроса на продукцию необходимо думать о сокращении численности своих сотрудников.

На предприятиях различных форм собственности принято всех работников подразделять на две группы: промышленно-производственный и непромышленный персонал. В состав промышленно-производственного персонала в зависимости от выполняемых функций входят: рабочие, руководители и специалисты.

Планирование как важнейшая функция управления персоналом на каждом предприятии включает определение количества и структуры работников, расчет текущей и дополнительной потребности персонала, анализ использования кадров, оценку баланса рабочего времени.

При планировании потребности персонала используются прог-рессивные трудовые нормативы, балансы рабочего времени, фонды времени эффективной работы и др.

Численность отдельных категорий персонала можно рассчитать по нормам времени, обслуживания, управления, подчиненности и другим нормативным показателям, устанавливающим величину затрат труда на единицу выполняемой работы или услуги. Потребное количество рабочих-наладчиков оборудования рассчитывается на основе соотношения числа обслуживаемого оборудования к норме времени их обслуживания, число руководителей – по нормам управляемости или подчиненности.

Текущая потребность предприятия в основных рабочих определяется по нормам трудоемкости продукции.

При планировании потребности персонала принято различать календарный, номинальный и эффективный фонд рабочего времени. В процессе планирования потребности производственных рабочих определяется их явочный и списочный состав. При планировании потребности остальных категорий промышленно-производственного персонала определяется только списочный состав.

Планирование численности различных категорий персонала может осуществляться с помощью укрупненных методов, или экономико-мате-матических зависимостей.

Производительность или продуктивность труда служит определяющим показателем всякой производственной или экономической системы. Показатели производительности являются основным критерием развития трудового потенциала отдельного предприятия и всей страны в целом, а также уровня доходов и качества жизни людей. В современных рыночных условиях на каждом предприятии должна действовать система планирования и управления развитием производства по критерию максимальной производительности труда, базой которых должны служить мировые стандарты или показатели, достигнутые на передовых предприятиях.

Производительность труда является важнейшим планово-эконо-мическим показателем, характеризующим не только степень рационального использования трудовых ресурсов, но и уровень организации подготовки необходимого количества работников соответствующего профессионально-квалификационного состава, обеспечение полной занятости и рациональное использование трудовых ресурсов на предприятии.

При определении потребности предприятия в персонале необходимо понимать, под влиянием каких факторов они формируются. Потребность в рабочей силе зависит от стоящих перед предприятием целей, для реализации которых необходимы соответствующие категории работников.

У предприятия со стабильной долгосрочной стратегией потребности в рабочей силе, не претерпевающие серьезных изменений из года в год, планирование численности персонала не представляет особой сложности.

Если предприятие меняет стратегию – переходит к выпуску новой продукции, освоению новых рынков, ликвидации отдельных сегментов бизнеса, – потребности как в численности, так и в квалификации рабочей силы могут существенно изменяться.

Среди множества внешних факторов, оказывающих влияние на состояние рынка труда как источника рабочей силы: темпы экономического роста, уровень инфляции, безработица, структурные изменения в экономике. Прямое влияние на потребности предприятий в кадрах оказывают конкуренция и состояние рынка сбыта. Быстрорастущий спрос на продукцию предприятия является индикатором набора дополнительной рабочей силы, эффективности всей рыночной системы в целом. В экономической теории и практике производительность труда является оценочным показателем, главным критерием экономической эффективности производства, мерилом развития техники, технологии и организации производства, трудового и человеческого потенциала.

По сфере охвата объекта измерения или объему своего применения различают показатели производительности экономики в целом, отрасли, конкретного предприятия, рабочего места или отдельных видов продукции.

По содержанию своих показателей производительность может характеризовать величину валовой выработки в расчете на промышленно-производственного работника (рабочего) или количество произведенной продукции (работ, услуг) в смену, час или иную единицу времени.

При планировании уровня и темпов роста производительности труда могут применяться различные показатели, а также способы и методы их расчета: среднегодовая выработка на одного работающего, среднегодовая выработка на одного рабочего, среднедневная выработка на одного рабочего, среднечасовая выработка на одного рабочего.

Темпы роста производительности труда определяются отношением прироста средней выработки к ее базовому значению.

В процессе планирования производительности труда необходимо определить влияние различных факторов на темпы ее прироста в пред-стоящий период.

К основным производственным факторам роста производительности труда принято относить технические и организационные, которые непосредственно связаны с внедрением прогрессивной техники и технологии производства, совершенствованием организации производства, труда, планирования и управления.

Планирование производительности труда в рыночных условиях предполагает учет действия закона убывающей отдачи, который утверждает, что, начиная с определенного момента, последовательное присоединение переменных единиц труда к неизменному ресурсу капитала дает уменьшающийся добавочный или предельный продукт в расчете на каждую последующую единицу труда.

Иначе говоря, если количество рабочих, обслуживающих данное технологическое оборудование, будет увеличиваться, то рост объема выпуска продукции будет происходить все медленнее, по мере того как больше рабочих будет привлекаться к производству товаров и услуг. Этот закон означает, что в каждом конкретном случае существует оптимальный уровень производительности труда, который необходимо планировать на каждом предприятии.

Общий объем продукции может быть получен в результате комбинации каждого количества труда с основными фондами, величина которых предполагается неизменной. Предельная производительность труда показывает изменение прироста общего объема продукции, связанное с каждым последующим вложением трудовых ресурсов. Эта величина находится как разность последующего и предыдущего показателей объема производства. При отсутствии трудовых затрат объем производства оказывается равным нулю, поскольку предприятие без людей не может выпускать продукцию. Применение дополнительных единиц рабочих часов и рабочих сопровождается растущей отдачей, однако, начиная с определенного значения прироста общего объема производства, последовательно убывает. При этом изменяется также и средняя производительность труда в расчете на один отработанный час.

План по труду и заработной плате является одним из важнейших разделов годового плана. При его изучении необходимо обратить внимание на его основные подразделы:

· планирование повышения производительности труда по технико-экономическим факторам;

· планирование потребности в основных и вспомогательных рабочих. Обоснование численности руководителей и специалистов;

· планирование фондов оплаты труда по категориям и в целом.

Необходимо изучить показатели и методы измерения производительности труда, факторы и резервы роста производительности труда, методику планирования повышения производительности труда, методы расчета численности работающих.

Важным средством мотивации и стимулирования высокоэффективной трудовой деятельности персонала являются доходы. Они представляют собой вознаграждения или заработную плату, получающую работниками за предоставление своей рабочей силы. Заработная плата или доход конкретного работника принимает форму различных денежных выплат: месячных окладов, часовых тарифных ставок, премий, комиссионных вознаграждений и т.д. Различают номинальную и реальную зарплату.

Номинальная зарплата или доход выражает общую сумму денег, полученных работником за свой труд, выполненную работу, оказанную услугу или отработанное время. Она определяется действующей ставкой заработной платы или ценой рабочей силы за единицу времени работы.

Реальная заработная плата – это количество товаров и услуг, которое можно приобрести на номинальную зарплату при действующих рыночных ценах.

В условиях рыночной экономики наряду с основной заработной платой персонала в зависимости от результатов труда существуют также доходы от собственности.

Структура доходов персонала определяется соотношением трех основных составляющих заработной платы: тарифных ставок, сдельных расценок и окладов, доплат и компенсаций, надбавок и премий.

Тарифные ставки, сдельные расценки, оклады определяют величину оплаты труда в соответствии с его сложностью и ответственностью при нормальных условиях работы и соответствующих затратах рабочей силы.

Доплаты и компенсации устанавливаются на возмещение дополнительных затрат рабочей силы при существующих отклонениях условий труда.

Надбавки и премии предусматриваются для стимулирования высокой творческой активности персонала, повышения качества работы, производительности труда и эффективности производства.

Тарифные ставки выражают цену рабочей силы при нормальных условиях ее использования. Доплаты и компенсации учитывают повышенные затраты труда, а надбавки и премии предназначаются для стимулирования личных достижений работников.

Заработная плата, или доходы каждого работника, включает следующие составляющие:

1) оплату труда по сдельным расценкам, тарифным ставкам и месячным окладам;

2) доплаты за условия труда, сменный режим работы, степень занятости работой;

3) надбавки за высокие показатели производительности труда и личный вклад в конечные результаты производства;

4) премии за качественное и своевременное выполнение работы и вознаграждение за творческую деятельность;

5) социальные выплаты и компенсации по действующим нормативам;

6) дивиденды по акциям предприятия.

Тарифные ставки выражают в денежной форме существующий абсолютный размер оплаты труда различных категорий персонала в единицу времени, как правило, час, день, месяц или год. Поэтому различают часовые, дневные, месячные и годовые тарифные ставки и оклады работников.

Каждое предприятие имеет право самостоятельно устанавливать свои тарифные ставки. Однако тарифная ставка первого разряда не должна быть меньше установленного минимума оплаты труда.

Тарифные ставки должны быть дифференцированы в зависимости от сложности и ответственности выполняемых персоналом работ и функций.

Доплаты за условия труда предназначены для компенсации затрат физических и умственных сил персонала при работе в неблагоприятной окружающей среде в пределах до 24 % к тарифной ставке. Доплаты за сменность при работе в вечернюю и ночную смену равны соответственно 20 и 40 %.

Надбавки за производительность труда выше установленной нормы выработки имеют форму сдельного приработка. Надбавки за личный вклад в повышение эффективности производства и высокое качество продукции устанавливаются в зависимости от полученной совокупной прибыли или общего дохода предприятия в размере 20–40 % к тарифной ставке.

Премии предусмотрены за качественное и своевременное выполнение производственных заданий, а также за личный творческий вклад работников в конечные результаты производства.

Социальные выплаты включают частичную или полную оплату работников персонала по следующим видам: транспорт, медицинская помощь в лекарствах, питание во время работы, страхование жизни, загородные поездки, материальная помощь.

Дивиденды по акциям предприятий включают в основном доходы высшего руководства предприятий.

Связь вознаграждения работников с фактическими результатами производственной деятельности предприятий осуществляется с помощью используемых ими форм и систем оплаты труда. Труд, затраченный кон-кретным исполнителем, может быть выражен количеством отработанного им рабочего времени или объемом произведенной продукции, выполнен-ных работ или оказанных услуг. Принято различать повременную и сдель-ную форму оплаты труда. Системы заработной платы характеризуют су-ществующие взаимосвязи между основными элементами заработной пла-ты, такими как: тарифные ставки, доплаты, надбавки, премии.

При повременной оплате труда величина вознаграждения работников зависит от количества фактически отработанного времени, а при сдельной – от объема выполненных работ и услуг.

Общей мировой тенденцией совершенствования системы оплаты и стимулирования труда персонала является в настоящее время расширение сферы применения повременных систем в сочетании с доплатами за выполнение нормированных заданий и премиями за личный вклад сотрудника в увеличение дохода.

В отечественной экономике наибольшую известность имеют новые формы оплаты труда персонала, разработанные на Волжском автомобильном заводе для условий строго регламентированного поточно-массового производства. Эта система оплаты получила следующее название: коллективная повременно-премиальная система оплаты труда с дополнительными выплатами за выполнение нормированных производственных заданий бригадой и премиями за снижение трудоемкости работ.

Система оплаты труда на Волжском автомобильном заводе состоит из трех частей. Первая часть – оплата труда по тарифным ставкам за отработанное время с доплатами за профессиональное мастерство, устанавливаемыми в размере от 4 до 24 % к тарифным ставкам, с доплатами за условия и интенсивность труда, предусмотренными в пределах 4, 8, 12, 20 и 24 % к тарифу с учетом характеристики рабочего места.

Вторая часть предусматривает доплаты за выполнение нормированных производственных заданий бригадой. Размер доплат устанавливается по прогрессивной шкале в зависимости от уровня выполнения задания. Суммарные доплаты по данной прогрессивной шкале составляют 50 % к тарифной части заработной платы.

Третья часть оплаты содержит премии за снижение трудоемкости и рост производительности труда в пределах 25 % к тарифной ставке.

Общий доход работника по вазовской системе оплаты труда состав-ляет больше двух его тарифных ставок.

Общий фонд планируемой заработной платы промышленно-произ-водственного персонала определяется в зависимости от существующих форм и систем оплаты труда. При этом могут быть использованы как укрупненные, так и уточненные (прямые) методы расчета.

Фонд заработной платы различных категорий работников может быть рассчитан по суммарной трудоемкости планируемой производственной программы, действующему минимальному уровню оплаты труда, нормативу заработной платы на 1 рубль продукции, работ, услуг. При использовании на предприятии так называемой бестарифной системы оплаты труда годовой фонд заработной платы представляет собой установленную часть (долю) прибыли (дохода). Среднемесячная заработная плата отдельных категорий работников определяется отношением годового фонда оплаты их труда к среднегодовой численности соответствующего персонала.

Существующие в России системы оплаты труда не обеспечивают заметный рост доходов работников на предприятиях и достижение высокого качества жизни людей. В России необходима комплексная система соци-ально-экономического регулирования заработной платы или доходов всех категорий персонала, которая обеспечивала бы справедливое вознаграждение любого работника, компенсацию его личных трудовых затрат, а не только руководителей предприятий. Совершенствование планирования оплаты труда работников предприятия с учетом их личного вклада будет способствовать экономическому росту и социальному развитию предприятия и всех категорий работников.

Контрольные вопросы

1. Что представляют собой трудовые ресурсы? Чем отличаются трудовые ресурсы от рабочей силы?

2. Какова структура трудовых ресурсов? Как определить возрастную структуру трудовых ресурсов?

3. Какие методы используются для прогнозирования численности трудовых ресурсов?

4. Что принято понимать под персоналом предприятия?

5. Какие категории работников относятся к промышленно-произ-водственному персоналу?

6. Как планируется текущая потребность рабочих кадров?

7. Чем отличается явочный состав рабочих от списочного?

8. Как можно рассчитать потребность специалистов на предприятии?

9. Какие производственные факторы влияют на величину потребности персонала на предприятии?

10. Что представляет собой производительность труда?

11. Показатели и методы измерения производительности труда.
12. Какие методы используются при планировании повышения производительности труда?

13. Что понимается под заработной платой работника?

14. Чем отличается реальная зарплата от номинальной?

15. Что представляет собой доход в рыночной экономике? Какие основные элементы он включает?

16. Что понимается под структурой доходов? Какое соотношение между доходами от труда и капитала?

17. Что такое тарифная система?

18. Что такое тарифная ставка?

19. В чем состоит назначение доплат и компенсаций?

20. Формы оплаты труда, их характеристика?

21. Как определяется годовой фонд заработной платы сотрудников?

22. Как рассчитать среднечасовую заработную плату основных про-изводственных рабочих?

23. Как рассчитать среднедневную заработную плату основных про-изводственных рабочих?

24. Как рассчитать среднемесячную заработную плату основных про-изводственных рабочих?

25. Как рассчитать среднемесячную заработную плату работника?

Тема 3.2. Планирование потребности производственных ресурсов

Выбор и определение потребности ресурсов является важнейшим этапом планирования. На предприятиях широко используются разнообразные экономические ресурсы: основные производственные фонды и оборотные средства, то есть основной и оборотный капитал. Это средства производства, предметы труда и рабочая сила, земля, здания, сооружения, технологическое оборудование, рабочий инструмент, трудовые ресурсы, материальные запасы и т.д.

Для производства любого товара предприятие должно своевременно приобрести у своих поставщиков необходимые экономические ресурсы. Существуют рынки для каждого вида и качества производственных ресурсов. Количество потребных материалов, машино-часов работы оборудования, человеко-часов труда персонала, используемой производственной площади и других ресурсов зависят от величины дохода, который предприятия могут заработать от продажи на рынке своей продукции.

Перспективное планирование потребности различных ресурсов на каждом предприятии должно ориентироваться на удовлетворение имеющегося спроса на продукцию и соответствующего предложения с максимально возможной эффективностью производства.

В процессе планирования потребности ресурсов длительного пользования должны решаться следующие задачи:

· определение состава необходимых входных ресурсов и их группировка по видам, функциям, способам закупки, срокам хранения и другим признакам;

· установление обоснованных сроков закупки требующихся ресурсов;

· выбор основных поставщиков по видам необходимых предприятию ресурсов;

· согласование с поставщиками основных требований производства к качеству входных ресурсов;

· расчет потребных ресурсов, размера транспортных партий и числа поставок материалов и комплектующих изделий;

· определение издержек на приобретение, транспортировку и хранение материальных ресурсов.

При планировании материально-технических ресурсов, производственных сооружений, технологического оборудования и других ресурсов длительного применения необходимо ответить на следующие вопросы:

1. Сколько потребуется ресурсов каждого вида, когда и где они будут использоваться?

2. Какое количество ресурсов будет в наличии в необходимом месте и в планируемое время, если деятельность предприятия и внешняя среда останутся в будущем неизменными?

3. Каков разрыв между требующимися и имеющимися ресурсами на предприятии?

4. Как устранить этот разрыв и какие источники лучше для этого использовать?

5. Каковы будут затраты на устранение разрыва в потребности различных ресурсов?

Планируемая потребность ресурсов определяется обычно произведением годовых объемов выпуска продукции и норм расхода соответствующих материалов на одно изделие. В ходе планирования перспективной потребности в материальных ресурсах необходимо учитывать их наличие в будущем, а также ожидаемый рост рыночных цен. В планируемой перспективе может иметь место потенциальный дефицит и рост цен на отдельные виды ресурсов. В практике существуют три способа, которые предприятия могут противопоставить дефициту и высокой стоимости ресурсов: замена материалов, вертикальная интеграция, изменение технологии.

Материальные нормативы – это важная составная часть планово-экономической нормативной базы предприятий, характеризующая величину расхода основных производственных ресурсов на изготовление продукции, выполнение работ и услуг. В соответствии со структурой процесса производства к основным экономическим ресурсам и материальным нормативам относятся нормы расхода предметов труда и средств производства, норм затрат живого труда.

Нормы затрат предметов труда определяют планируемую величину расхода основных материалов, топлива, электроэнергии и других затрат овеществленного труда на производство единицы продукции либо выполнение заданного объема работы. В состав нормы расхода материальных ресурсов входят обоснованные планово-расчетные величины полезного расхода сырья и материалов, а также обусловленные применяемой технологией и организацией производства отходы и потери материала. В норму расхода основных ресурсов не включаются отходы и потери, вызванные отступлением от установленной технологии и организации производства, методики планирования расходов, а также обусловленные браком продукции, испытанием изделий, изготовлением оснастки, наладкой оборудования и другими работами вспомогательного характера, не относящимися прямо к изготовлению основной продукции. Размерность норм расхода материальных ресурсов зависит от применяемых видов исходного сырья, выпускаемой продукции, принятой учетно-плановой единицы. Норма затрат материалов может быть выражена в метрах, квадратных метрах, в килограммах, тоннах, киловаттах, кубометрах и т.п. Кроме натуральных измерителей, могут быть также использованы стоимостные, значения которых определяются расчетными методами путем умножения норм расхода материалов на цену единицы.

Важнейшими планово-экономическими нормами расхода материальных ресурсов на предприятиях являются показатели затрат сырья, основных материалов, полуфабрикатов, комплектующих  по отдельным видам изделий, вспомогательных материалов для технологических целей, топлива, электроэнергии, воды, сжатого воздуха и других энергоресурсов на производственные и хозяйственные нужды.

Норматив использования ресурсов определяется значением коэффициентов, характеризующих отношение полезно расходуемого материала к установленной норме на единицу продукции. Норматив или коэффициент использования материала по своему значению служит важным плановым показателем, определяющим не только степень использования материалов, но и экономическую эффективность действующей технологии производства и формы организации производства. Чем выше коэффициент и чем он ближе к единице, тем экономичнее производство, меньше отходов и             потерь.

При планировании и оценке степени использования материальных ресурсов применяются расходные коэффициенты и нормативы выхода продукта (полуфабриката). Расходный коэффициент – это обратная величина фактического норматива (коэффициента) использования материалов. Его значение больше единицы и определяется отношением установленной нормы расхода сырья и материала к полезной (чистой) массе детали (изделия). Коэффициент выхода продукции выражает соотношение общего объема производства изделий или выполнения работ и количества фактически израсходованного сырого материала. Этот показатель позволяет оценивать эффективность использования материальных ресурсов на предприятии в целом.

При изучении данной темы необходимо рассмотреть методику планирования производственных запасов товарно-материальных ценностей.

Производственные запасы включают:

· сырье, материальные ресурсы, требующие затрат живого труда для превращения в материалы;

· основные материалы – материальные ресурсы, требующие затрат живого труда для превращения в готовые детали, используемые для выпуска готовой продукции;

· покупные полуфабрикаты – предметы труда, прошедшие предварительную обработку, но требующие дополнительных затрат живого труда для превращения их в готовую продукцию.

На предприятии часто встает вопрос: производить самим или покупать полуфабрикаты? В экономическом смысле решающим является ответ на вопрос: не превышают ли издержки производства издержки на покупку полуфабриката у другого производителя? Однако в каждом конкретном случае могут иметь место и другие факторы, которые следует принять во внимание:

1) в период снижения деловой активности, руководствуясь желанием сохранить кадры, предприятие может принять решение самим производить полуфабрикаты;

2) если потребность в данном товаре носит временный характер, предприятие скорее всего решит заказать его у поставщика (особенно, когда для этого необходимо дополнительное оборудование);

3) когда производство полуфабриката на собственном предприятии требует крупных инвестиций, рентабельность производства окажется ниже запланированной;

4) в отношении поставщика со стороны речь чаще всего идет тогда, когда он специализируется на производстве данного полуфабриката и обладает большим технологическим опытом. Для предприятия полуфабрикат является побочным, нет возможности уделять достаточно внимания его производству, что говорит в пользу закупки товара. С учетом всех этих факторов предприятие принимает решение:

· комплектующие изделия – конечная продукция, закупаемая по кооперации с другими предприятиями и используемая на сборочной стадии производственного цикла;

· вспомогательные материалы – непосредственно не входят в готовую продукцию, но участвуют в ее создании или расходуются для придания ей определенных свойств (топливо, тара, запасные части, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы).

В производственные запасы включаются товарно-материальные ценности, которые участвуют в процессе производства и находятся на складе для обеспечения непрерывности процесса производства.

Эффективность деятельности предприятия во многом зависит от правильного определения потребности в товарно-материальных ценностях.

Оптимальная обеспеченность товарно-материальными ценностями ведет к минимизации затрат, улучшению финансовых результатов. Завышение ведет к замораживанию и омертвлению ресурсов. Кроме того, возникают дополнительные затраты на хранение и складирование, на уплату налога на имущество. Занижение величины потребности товарно-мате-риальных ценностей может привести к перебоям в производстве и реализации продукции, к несвоевременному выполнению предприятием своих обязательств.

Конкретные размеры производственных запасов товарно-материаль-ных ценностей определяются текущей потребностью и зависят:

· от характера и сложности производства;

· длительности производственного цикла;

· сезонности работы;

· темпов роста производства, изменений объектов и условий сбыта продукции;

· порядка расчетов и организации расчетно-кассового обслуживания;

· финансовых возможностей предприятия;

· периодичности и сроков поступления платежей.

Проблема нормирования производственных запасов сводится к расчету потребности в оборотном капитале, необходимом для организации и осуществления нормальной хозяйственной деятельности. Нормирование оборотных средств является предметом внутрифирменного планирования. Определение потребности в оборотных средствах тесно связано с плановой сметой затрат на производство и производственным планом предприя-тия.

Величина производственного запаса равна сумме текущего запаса, страхового, транспортного, подготовительного (если есть необходимость в его создании).

Текущий запас зависит от срока нахождения запаса на складе, количества потребляемого материала в сутки и цены за единицу пот-ребляемого материала.

Подготовительный (технологический) запас образуется в тех случаях, когда требуется предварительная обработка материалов.

Страховой запас необходим в ряде случаев из-за непредвиденных изменений сроков поставки или объема потребления сырья. Размер страхового запаса определяется как половина текущего.

Причиной возникновения страхового запаса является нарушение сроков поставки материалов поставщиками. Если же эти нарушения связаны с работой транспортных организаций, то в этом случае может создаваться транспортный запас.

Существуют несколько методов расчета производственных запасов: метод прямого счета, аналитический и коэффициентный.

План материально-технического снабжения включает следующие разделы: определение потребности в материально-энергетических ресурсах, нормирование производственных запасов, составление баланса плана материально-технического обеспечения.

Контрольные вопросы

1. Необходимость планирования потребности производственных ресурсов.

2. Какие экономические ресурсы необходимы для производственно-хозяйственной деятельности предприятия?

3. Перечислите основные задачи, решаемые в процессе планирования потребности ресурсов длительного пользования?

4. Что такое материальные нормативы? Приведите примеры.

5. Что входит в состав нормы расхода материальных ресурсов?

6. Особенности расчета плановой потребности в основных материалах на предприятиях сферы быта и услуг.
7. Что такое норматив использования производственных ресурсов? Методика его расчета.
8. Особенности расчета плановой потребности в запасных частях.
9. Особенности расчета плановой потребности в электроэнергии.
10. Особенности расчета плановой потребности в топливе.
11. Производственные запасы товарно-материальных ценностей, методика расчета.
12. Что такое текущий запас товарно-материальных ценностей?

13. Сущность и необходимость расчета страхового запаса товарно-материальных ценностей.

14. В каких случаях необходимо рассчитывать транспортный запас товарно-материальных ценностей?

15. С какой целью осуществляется управление запасами?

16. В чем сущность метода прямого счета при нормировании оборотных средств?

17. Особенности нормирования оборотных средств при использовании аналитического метода.
18. Сущность коэффициентного метода, используемого при нормировании производственных запасов.
19. Содержание и назначение плана материально-технического обес-печения предприятия.
20. Баланс материально-технического снабжения, методика его сос-тавления?

6. РЕКОМЕНДАЦИИ К ИЗУЧЕНИЮ ТЕМ МОДУЛЯ № 4

    «Планирование издержек производства 

     и финансовых результатов»
Тема 4.1. Планирование издержек производства

Главной функцией предприятий является производство необходимых потребителям товаров и услуг.

Производственная функция выражает существующую на каждом предприятии зависимость между выпуском продукции и применяемыми экономическими ресурсами или в конечном итоге между результатами и затратами. Любая производственная деятельность имеет положительное значение тогда, когда стоимость произведенных благ будет больше стоимости исходных ресурсов или факторов, затраченных на их производство и сбыт. Основная цель всякого производителя состоит в максимизации этой разности.

С экономической точки зрения издержки представляют собой стоимость всех видов затрачиваемых материалов и выполняемых услуг. В рыночной экономике в силу действия принципа редкости или ограниченности всех видов ресурсов все затраты представляют вмененные или материальные издержки.

Альтернативные издержки использования ресурсов представляют собой стоимость применяемых ресурсов в лучшем из других худших способов их потребления.

Альтернативная стоимость рабочего времени представляет собой заработную плату, от которой отказался работник предприятия, не продав свою рабочую силу, или стоимость, возмещающую то свободное время, которым он пожертвовал.

Из двух сравниваемых альтернативных издержек всегда следует выбирать наибольшее. Альтернативная стоимость вложения средств в предприятие определяется наибольшей возможной прибылью, которая может быть получена при их использовании в других плановых проектах. Альтернативные издержки принято называть экономическими.

В процессе планирования следует отличать экономические издержки от бухгалтерских. Издержки, определяемые бухгалтерами, не включают альтернативную стоимость факторов производства, являющихся собственностью предприятия или неявками, издержками.

Бухгалтерские издержки включают только явные затраты, представленные в виде платежей за приобретаемые ресурсы.

Для определения экономических издержек предприятия необходимо к бухгалтерским затратам добавить величину неявных расходов.

В теории внутрифирменного планирования производственные издержки подразделяются на постоянные и переменные, общие и средние, валовые и удельные, единовременные и текущие.

Общие или валовые издержки – это сумма постоянных и переменных затрат при каждом заданном объеме выпуска. При нулевом объеме производства общие и постоянные затраты равны.

Существующие различия между постоянными и переменными издержками необходимо учитывать в ходе внутрифирменного планирования производственной деятельности предприятия.

Средние издержки определяют величину производственных затрат в расчете на единицу продукции. Они используются при обосновании цен, служат мерой для обоснования оптимальных объемов выпуска различных видов продукции.

При планировании производственных затрат широко применяются предельные издержки, определяющие дополнительные или добавочные затраты, связанные с производством еще одной единицы продукции. Пре-дельные затраты можно найти для каждой добавочной единицы продукции отношением прироста валовых издержек к соответствующему приросту количества произведенных товаров.

Показатель предельных издержек имеет стратегическое значение во внутрифирменном планировании, поскольку устанавливает те производственные затраты, величину которых предприятие имеет возможность непосредственно контролировать. Предельные издержки определяют те плановые расходы, которые придется понести фирме в случае производства последней единицы продукции. Одновременно предельные издержки показывают те затраты, которые могут быть сэкономлены в случае сокращения объема производства на эту последнюю единицу продукции.

Показатели средних издержек не могут дать такой информации. Принятие плановых решений относительно того или иного объема выпуска продукции обычно носит предельный характер, то есть рассматривается возможность лучшего выбора из двух вариантов: производить ли предприятию на несколько единиц больше или меньше тех или иных товаров. Сравнение предельных издержек с предельной выручкой позволяет каждому предприятию выяснить при включении в план производства возможную прибыльность различных видов продукции. Для каждого вида издержек существует оптимальное значение объема выпуска, при котором все виды затрат можно свести к минимуму.

Себестоимость продукции является важным планово-экономическим показателем предприятия, обобщающим его издержки на производство и реализацию продукции, выполнение работ или услуг. Себестоимость продукции представляет стоимостную оценку используемых в процессе изготовления и сбыта товаров природных, производственных, трудовых, финансовых и других ресурсов.

Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, устанавли-вается централизованно в соответствии с действующим Положением о составе затрат по производству и реализации продукции, работ и услуг.

Все затраты на производство продукции (работ, услуг) различны по составу, по роли, значению в изготовлении продукции, выполнении работ, оказании услуг. Для целей планирования, учета и анализа производственные затраты группируются по различным признакам. В основу классификации затрат на производство положено несколько признаков: экономическое содержание затрат, их технико-экономическое назначение, способ включения в себестоимость продукции (работ, услуг), характер связи с объемом производства и др.

Основными группировками затрат при определении себестоимости продукции (работ, услуг) и полученной прибыли являются группировки по экономическим элементам и статьям затрат.

В соответствии с Положением о составе затрат по производству и реализации продукции установлена единая классификация затрат для всех коммерческих предприятий и организаций независимо от форм собственности и организационно-правовых форм номенклатуры экономических элементов издержек производства. Она включает материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов), затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизация основных фондов, прочие затраты.

Группировка по экономическим элементам затрат используется для составления сметы затрат на производство, которая позволяет определить общую сумму всех затрат на объем производства, а также их структуру.

Перечень статей затрат, их состав и методы распределения по видам продукции, работ, услуг определяются отраслевыми методическими рекомендациями по вопросам планирования, учета и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг).

Для управления себестоимостью продукции используются следующие классификации затрат: основные – накладные, переменные – постоянные, прямые и косвенные и др.

Под калькулированием понимается исчисление себестоимости произведенной продукции, выполненных работ и оказанных услуг по статьям затрат.

Под калькулированием себестоимости нередко понимают только исчисление себестоимости единицы произведенной продукции. В действительности этот процесс шире и включает работы по исчислению себестоимости: продукции, работ и услуг вспомогательных производств, используемых основным производством; промежуточных продуктов (полуфабрикатов) подразделений основного производства; выпуска по видам продукции и полуфабрикатов собственного производства, реализуемых на сторону.

Исчисление себестоимости единицы продукции представляет завершающую стадию процесса калькулирования.

Важное значение при калькулировании себестоимости имеет правильный выбор объектов калькулирования и калькуляционных единиц.

Объектом калькулирования себестоимости называется продукт производства данного предприятия, его подразделений, технологических фаз, переходов, стадий и переделов, то есть продукция разной степени готовности.

Калькуляционная единица представляет измеритель объекта калькулирования и при калькулировании готовой продукции обычно совпадает с единицей измерения, принятой в стандартах или технических условиях на соответствующий вид продукции в натуральном выражении. При калькулировании промежуточных продуктов, продукции подразделений и технологических переходов применяется ряд условных калькуляционных единиц.

Обычно в качестве калькуляционных единиц принимаются: единица изделия, один нормо-час, нормо-смена, один рубль выручки и т.д.

Принято различать производственную, цеховую, коммерческую, технологическую себестоимость продукции, а также готовой продукции. Они отличаются друг от друга не только составом затрат, но и методами планирования как отдельных издержек, так и общей себестоимости продукции.

При планировании себестоимости используются различные методы: нормативный, или метод прямого счета, а также расчетно-анали-тический (по технико-экономическим факторам).

При калькулировании себестоимости продукции важную роль играет деление издержек на прямые и косвенные затраты. К прямым затратам относятся сырье и материалы, основная и дополнительная зарплата производственных рабочих; к косвенным – общепроизводственные, общехозяйственные, коммерческие расходы. При разработке плана себестоимости продукции целесообразно выявить резервы снижения издержек производства за счет технических, организационных и других факторов. Планирование снижения себестоимости продукции предполагает предварительное обоснование процента изменения отдельных затрат за счет соответствующих факторов.

В процессе планирования себестоимости прямым методом точность расчетов во многом определяется выбранными способами распределения косвенных статей расходов по видам услуг и продукции. В теории и практике внутрифирменного планирования косвенные расходы распределяются в основном пропорционально основной заработной плате производственных рабочих.

Предприятия располагают внутрипроизводственными резервами снижения себестоимости, которые можно разделить на следующие группы: резервы в области труда, резервы в использовании предметов труда, резервы средств труда.

В традиционном представлении важнейшими резервами снижения себестоимости продукции является экономия всех видов ресурсов, потребляемых в производстве: материальных и трудовых.

Материальные ресурсы занимают большой удельный вес в структуре затрат на производство продукции. Большое значение имеет экономия ресурсов, их рациональное использование. На первый план выступает применение ресурсосберегающих технологических процессов.

Значительную долю в структуре издержек производства и реализации продукции занимает оплата труда. Поэтому актуальна задача снижения трудоемкости выпускаемой продукции, роста производительности труда, сокращения численности административно-обслуживающего персонала.

При увеличении объема производства продукции (работ, услуг) возрастают только переменные затраты (прямая зарплата рабочих, прямые материальные затраты и т.д.). Сумма постоянных расходов не изменяется или изменяется незначительно. В результате снижается себестоимость единицы изделия за счет снижения цели условно-постоянных расходов в себестоимости.

Дополнительные затраты на освоение резервов увеличения производства продукции по каждому его виду – это в основном заработная плата за дополнительный выпуск продукции, расход сырья, материалов, топлива, энергии и прочих переменных расходов, которые изменяются пропорционально объему производства продукции (работ, услуг).

Рассматривая возможные пути снижения себестоимости продукции, необходимо учитывать следующее. Сама деятельность предприятий по обеспечению экономии затрат в подавляющем большинстве случаев требует затрат труда, капитала и финансов. Затраты на экономию издержек тогда эффективны, когда рост полезного эффекта (в самых разнообразных формах) превышает затраты на обеспечение экономии. Возможен и граничный вариант, когда уменьшение издержек на производство изделий не изменяет его полезных свойств, но позволяет снизить цену в конкурентной борьбе. В современных условиях типичным является не сохранение потребительских качеств, а экономия на издержках в расчете на единицу полезного эффекта или других важных для потребителя характеристик.

Контрольные вопросы

1. Что определяют издержки производства?

2. Что означают альтернативные издержки?

3. Что такое бухгалтерские издержки? Чем они отличаются от экономических?

4. Какие затраты называются переменными?

5. Какие затраты называются постоянными?

6. Что характеризуют средние или удельные издержки? Как они определяются?

7. Что такое общие или валовые издержки?

8. Что представляет собой себестоимость продукции (работ, услуг)?
9. Какие расходы включаются в себестоимость продукции (работ, услуг)?
10. Какие методы планирования себестоимости существуют?

11. Что означает метод прямого счета?

12. Что означает расчетно-аналитический метод?

13. Какие виды калькуляций себестоимости продукции известны?

14. Что такое калькуляционные объекты? Приведите примеры.

15. Что такое калькуляционные единицы? Приведите примеры.

16. Что такое калькулирование себестоимости продукции?

17. Что определяют предельные затраты? Как их рассчитать?

18. Как изменяется величина удельной себестоимости продукции с ростом объема производства?

19. Чем отличается цеховая себестоимость от полной себестоимости?

20. Какие расходы называются прямыми? Приведите примеры.

21. Какие расходы называются косвенными? Приведите примеры.

22. Методы распределения косвенных статей затрат при включении в себестоимость отдельных видов услуг и продукции.
23. Что такое смета затрат на производство? Какие методы применяются при ее составлении?

24. Какие расходы включаются в общепроизводственные расходы?

25. Какие расходы включаются в общехозяйственные расходы?

26. Какие расходы включаются в коммерческие расходы?

27. Назовите факторы снижения себестоимости.
28. Основные резервы снижения себестоимости услуг и продукции.
29. Показатель затрат на один рубль реализации. Как он рассчитывается?

Тема 4.2. Планирование прибыли и рентабельности

Планирование финансовой деятельности предприятия тесно связано с конечными результатами производства, важнейшим из которых является общая прибыль или совокупный доход.

Финансы предприятия представляют собой систему денежных отношений, выражающих формирование и использование производственных фондов и ресурсов в процессе хозяйственной деятельности. На каждом предприятии существует сложная система производственно-технических, социально-трудовых и финансово-экономических отношений между подразделениями и категориями персонала.

С финансово-экономических позиций произведенное предприятием богатство является разницей между производством и потреблением, между результатами и затратами. Одной из важнейших функций предприятия является производство богатства, другой – в распределение дохода, благодаря которому становится возможным потребление.

В соответствии с ПБУ 9/99 «Доходы организации» доходами организации признается увеличение экономических выгод в результате поступления активов (денежных средств, иного имущества) и(или) пополнения обязательств, приводящее к увеличению капитала этой организации, за исключением вкладов участников (собственников имущества).

Однако не все денежные средства, поступающие на предприятие, являются его доходом. Так, в соответствии с Положением доходами организации не являются: суммы налога на добавленную стоимость, суммы акцизов, суммы налога с продаж, экспортные пошлины. Не признаются доходами организации также поступления от юридических и физических лиц: по договорам комиссии, агентским и иным аналогичным договорам в пользу комитента и т.п.; в порядке предварительной оплаты продукции (товаров, услуг); авансы в счет оплаты продукции задаток; в залог, если договорам предусмотрена передача заложенного имущества залогодержателю; в погашение кредита займа, предоставленного заемщику.

В зависимости от характера, условий получения и направлений деятельности доходы организации подразделяются на доходы от обычных видов деятельности, прочие поступления. Прочие поступления делятся: на операционные, внереализационные, чрезвычайные.

К доходам от обычных видов деятельности относятся выручка от реализации продукции и товаров, а также поступления, связанные с выполнением работ и оказанием услуг. При этом указанные поступления должны быть связаны с предметом деятельности организации.

Операционные доходы отличаются от доходов обычных видов деятельности тем, что их поступления носят нерегулярный характер.

Под внереализационными доходами следует понимать доходы как непредвиденные, носящие незаработанный характер.

К чрезвычайным доходам относятся поступления, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии и т.д.). Важную роль играет факт признания доходов.

В настоящее время нет единого мнения по определению понятия расходы. В теории и практике хозяйственной деятельности применяются понятия: затраты, издержки производства и обращения, себестоимость продукции. Первый термин определяет расходы организации в широком смысле, подразумевая под ними издержки по осуществлению предпринимательской деятельности. Оба других касаются затрат, связанных с изготовлением продукции (работ, услуг).

В систему нормативного регулирования вводится категория расходов организации, под которой понимаются действия, приводящие к уменьшению капитала.

Данное определение сопряжено с понятием доходов организации. Это позволяет исчислить финансовый результат в виде разницы между доходами и расходами за определенный период.

Не признаются расходами:

· затраты (выбытие активов) по приобретению внеоборотных активов (основных средств, нематериальных активов), то есть по осуществлению капитальных вложений;

· расходы по внесению средств организации в Уставные капиталы других организаций, а также расходы, связанные с приобретением ценных бумаг;

· перечисление средств, связанных с благотворительной деятельностью;

· предварительная оплата производственных запасов;

· авансы в счет оплаты материально-производственных запасов и иных ценностей, работ, услуг;

· погашение кредита, займа, полученных организацией.

Расходы организации в зависимости от их характера, условий осуществления и направлений деятельности организации подразделяются: на расходы по обычным видам деятельности, операционные расходы, внереализационные расходы.

Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные с изготовлением и продажей продукции, приобретением и продажей товаров, выполнением работ, оказанием услуг.

Для формирования финансового результата деятельности от обычных видов деятельности определяется себестоимость проданных товаров, продукции, которая формируется на базе расходов по обычным видам деятельности.

В современной рыночной экономике среди главных источников получения доходов первые места занимают труд, капитал и организация.

Валовая прибыль определяет величину общего (совокупного) дохода предприятия без учета обесценивания капитала.

Чистая прибыль представляет собой валовой доход за вычетом затраченных средств, в том числе отложенных на восстановление израсходованных средств производства. Следует также различать показатели среднего, валового и предельного дохода.

В теории рыночной экономики существуют следующие принципы планирования объема производства продукции, при котором предприятие может получать максимальную прибыль или убытки. Первый основан на сравнении валового дохода и валовых издержек, второй – предельного дохода и предельных издержек.

Планируемая годовая прибыль предприятия представляет собой конечный результат производственно-хозяйственной деятельности, включающий прибыль (убыток) от продаж, операционные доходы, внереализационные доходы, чрезвычайные доходы, уменьшенные на сумму соответствующих по ним расходов.

Прибыль (убыток) от продаж рассчитывается как разница между выручкой в действующих ценах от продажи товаров, продукции, работ, за вычетом НДС, акцизов и т.п. налогов и обязательных платежей (нетто – выручка).

Прибыль (убыток) до налогообложения включает прибыль (убыток) от продаж, а также операционные и внереализационные доходы за вычетом расходов. 

Прибыль (убыток) от обычной деятельности определяется путем вычитания из прибыли (убытка) до налогообложения налога на прибыль и иных аналогичных обязательных платежей.

Чистая прибыль (нераспределенная прибыль отчетного периода) представляет сумму прибыли (убытка) от обычной деятельности и чрезвычайных доходов за вычетом имеющих место чрезвычайных расходов.

За счет чистой прибыли на предприятиях формируются фонды, необходимые для развития производства и потребления.

Фонд потребления является источником материального поощрения, выплаты дивидендов.

Фонд накопления предназначен для приобретения основных фондов и оборотных средств, дальнейшего развития предприятия.

Резервный фонд служит для покрытия кредиторской задолженности на случай прекращения деятельности предприятия.

Показатели рентабельности характеризуют относительную доходность или прибыльность, измеряемую в процентах к затратам средств или имущества.

В международной практике вся деятельность подразделяется на три вида деятельности:

· операционная (основная);

· инвестиционная;

· финансовая.

В соответствии с этим применяются следующие группы показателей относительной доходности: продукции, производства, производственных фондов, инвестиций (вложений), ценных бумаг.

Соответственно рассчитываются показатели: рентабельность производства как отношение прибыли от продаж к объему продаж.

Рентабельность продукции представляет собой отношение суммы прибыли от продаж к себестоимости продукции.

Рентабельность собственного капитала рассчитывается как отношение чистой прибыли, остающейся в распоряжении предприятия к акционерному капиталу, включая резервы.

Рентабельность инвестиций, или экономическая рентабельность, определяется как отношение валовой прибыли до уплаты процентов за кредит и налогов к стоимости актива баланса.
При планировании рентабельности могут применяться показатели активности, доходности, покрытия, оборачиваемости, ликвидности, рис-ка, платежеспособности и другие финансовые нормативы и экономические критерии.

Показатели ликвидности характеризуют способность предприятия обеспечивать за счет имеющихся денежных средств выполнение своих краткосрочных обязательств.

Ликвидность определяет уровень качества текущих или оборотных активов предприятия и его финансовую способность покрывать свои долги. Проблема планирования ликвидности должна быть решена в процессе составления как текущих, так и долгосрочных планов развития. При определении коэффициентов ликвидности рассчитываются три показателя: общий коэффициент покрытия, коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности.

Показатели активности или оборачиваемости определяют степень эффективности использования предприятием экономических ресурсов. Обычно коэффициенты активности отражают соотношение между величиной объема – продаж продукции и элементами активов. Одним из наиболее распространенных показателей активности является оборот товарно-материальных ценностей.

Показатели доходности или прибыльности выражают соотношение доходов и расходов предприятия в процессе производства и реализации продукции. В конечном итоге они определяют результативность совокупной производственно-финансовой деятельности предприятия на единицу затрат всех экономических ресурсов или достигнутую норму прибыли на весь капитал.

Все приведенные финансовые показатели тесно связаны между со-бой коэффициентами соотношений «прибыль – затраты». Это означает, что улучшение финансового состояния предприятия в рыночных условиях возможно лишь на основе как стратегического, так и текущего планиро-вания прибыли и рентабельности, непрерывного повышения результатов и сокращения затрат, постоянного роста доходов и снижения расходов.

Контрольные вопросы

1. Как образуется прибыль предприятия? Что она выражает?

2. Что представляет валовая прибыль предприятия?

3. В чем состоит основное различие валовой и чистой прибыли?

4. Какие существуют общие принципы планирования прибыли? Что они учитывают?

5. В каких случаях предприятие получает максимальную прибыль?

6. Каким должно быть соотношение издержек и цены продукции?

7. При каких условиях предприятие имеет убытки?

8. Как планируется прибыль от реализации продукции?

9. Что представляют собой доходы организации?

10. Что представляют собой расходы организации?

11. Каким образом определяются доходы от обычных видов деятель-ности?

12. Что представляют операционные доходы и расходы?

13. Что включают в себя внереализиационные доходы и расходы?

14. Что включают в себя чрезвычайные доходы и расходы?
Тема 4.3. Финансовое планирование

Целью внутрифирменного финансового планирования является определение возможных объемов финансовых ресурсов, капитала и резервов на основе прогнозирования величины финансовых показателей.

Задачами планирования являются определение плановых объемов не-обходимых денежных фондов и направлений их расходования; установление финансовых отношений с бюджетом, банком, страховыми организа-циями и другими хозяйствующими субъектами; выявление  путей наиболее рационального вложения капитала и его эффективного использования; увеличение прибыли за счет экономичного использования финансовых ре-сурсов предприятия; осуществление контроля за использованием и расходованием денежных средств и др.

Финансовое планирование оказывает воздействие на все стороны деятельности хозяйствующего субъекта посредством выбора объектов планирования, направления вложения своих ресурсов и способствует рациональному использованию трудовых, материальных и денежных ресурсов.
В практике финансового планирования применяют следующие методы: метод экономического анализа, нормативный, расчетно-анали-тический, балансовый, оптимизации плановых решений, денежных потоков, экономико-математического моделирования.

Метод экономического анализа позволяет определить основные закономерности, тенденции в движении натуральных и стоимостных показа-телей, внутренние резервы предприятия.

Сущность нормативного метода заключается в том, что на основе заранее установленных норм  и технико-экономических нормативов рассчитывается потребность хозяйствующего субъекта в финансовых ресурсах и их источниках. Такими нормативами являются ставки налогов и сборов, нормы амортизационных отчислений.

Использование метода балансовых расчетов для определения будущей потребности в финансовых средствах основывается на прогнозе поступления средств и затрат по основным статьям баланса на определенную дату в перспективе. Путем построения баланса достигается увязка имеющихся в наличии финансовых ресурсов и фактической потребности в них.

Сущность расчетно-аналитического метода  заключается в том, что на основе анализа достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и индексов его изменения в плановом периоде рассчитываются плановая величина этого показателя.

Применяется в случаях, когда отсутствуют технико-экономические нормативы, а взаимосвязь между показателями может быть установлена косвенно, на основе анализа их динамики и связей. В основе этого метода лежит экспертная оценка.

Метод оптимизации плановых решений состоит в разработке альтернативных вариантов плановых расчетов с тем, чтобы выбрать из них оптимальный. При этом могут применяться различные критерии выбора оптимального решения: минимум затрат, максимум прибыли, минимум вложения капитала при наибольшей эффективности результата, минимум времени на оборот капитала, максимум дохода на рубль вложенного капитала и др.

Метод денежных потоков носит универсальный характер при составлении финансовых планов и служит инструментом для прогнозирования размеров и сроков поступления необходимых финансовых ресурсов. Теория прогноза денежных потоков базируется на основе ожидаемых поступлений средств на определенную дату и бюджетирование всех издержек и расходов.

Методы экономико-математического моделирования позволяет количественно выразить тесноту взаимосвязи между финансовыми показателями и основными факторами, их определяющими. 

Процесс финансового планирования включает несколько этапов.
На первом анализируются финансовые показатели за предыдущий период.

Второй этап предусматривает сопоставление основных прогнозных документов, таких как прогноз баланса, отчета о прибылях и убытках, движения денежных средств (движения наличности), которые относятся к перспективным финансовым планам и включаются в структуру бизнес- плана предприятия.

На третьем этапе уточняются и конкретизируются показатели прогнозных финансовых документов посредством составления текущих финансовых планов. 

На четвертом этапе осуществляется оперативное финансовое планирование.

Завершается процесс финансового планирования практическим внедрением планов и контролем за их выполнением.

Финансовое планирование в зависимости от содержания, назначения и задач можно классифицировать на долгосрочное (перспективное), текущее (годовое) и оперативное. 
Перспективное финансовое планирование  определяет важнейшие показатели, пропорции и темпы расширенного воспроизводства, является главной формой реализации целей предприятия.

Перспективное финансовое планирование  в современных условиях охватывает период времени от одного года до трех лет. Такой временной интервал носит условный характер, поскольку зависит от экономической стабильности и возможности финансовых ресурсов и направлений их использования.

Перспективное планирование включает разработку долгосрочной финансовой политики, финансовой стратегии и прогнозирования финансовой деятельности.

Целью финансовой политики предприятия является построение эффективной системы управления финансами, направленный на достижение стратегических и тактических целей его деятельности. 

Указанные цели индивидуальны для каждого хозяйствующего субъекта. Однако все аспекты деятельности предприятия, отраженные в финансовом, плановом и управленческом типах учета, поддаются управлению с помощью методов, наработанных мировой практикой, совокупность которых и составляет систему управления финансами. 

В настоящее время для большинства предприятий характерна реактивная форма управления финансами, то есть принятие управленческих решений как реакции на текущие проблемы или так называемое «латание дыр». Важное значение имеет переход к управлению финансами на основе анализа финансово-экономического состояния с учетом постановки стратегических целей деятельности предприятия.

 Разработка финансовой стратегии представляет собой особую область финансового планирования. В рамках стратегического планирования определяются  долгосрочные ориентиры развития и цели предприятия, долгосрочный курс действий на достижение и распределение ресурсов.        В ходе стратегического планирования ведется активный поиск альтернативных вариантов, осуществляется выбор лучшего из них и построение на этой же основе стратегии развития предприятия.

На основе разработанной финансовой политики, выбранной финансовой стратегии определяется деятельность предприятия по конкретным направлениям: инвестиционной, учетной, налоговой, амортизационной, дивидендной, эмиссионной и т.д.

Важное значение при формировании финансовой стратегии имеет учет факторов риска. 

Основу перспективного планирования составляет прогнозирование. Прогнозирование (предвидение) состоит в изучении возможного финансового состояния предприятия на длительную перспективу. В отличие от планирования задач прогнозирование не является реализацей разработанных прогнозов на практике, так как они представляют лишь предвидение возможных изменений.

Одним из наиболее распространенных видов перспективного планирования является бизнес-план, который представляет прогноз предпринимательской деятельности, разработку стратегии и реального плана на перспективу. Итогом бизнес-плана является разработка финансового плана разработка стратегии финансирования. Как правило, это сводится к подготовке следующих документов: прогноз объемов реализации, баланс денежных расходов и поступлений, прогнозируемый баланс активов и пассивов предприятия, прогнозируемый отчет о прибыли, сводная таблица доходов и затрат, график достижения безубыточности.

На основании финансового плана определяются решения, связанные с вопросами стратегии финансирования: сколько нужно средств для создания или развития предприятия, откуда намечается получить деньги и в какой форме, когда можно ожидать полного возврата авансированных средств и получения инвесторами дохода?
В процессе предпринимательской деятельности предприятий возникает потребность в прогнозных оценках финансовых поступлений и их использования.

Объектом формирования планирования выступают финансовые ресурсы и, прежде всего, прибыль. Распределение прибыли отражается в финансовом плане и сметах образования и расходования фондов денежных средств.

Финансовый план – важнейший элемент бизнес-планов, составленных как для обоснования конкретных инвестиционных проектов и программ, так и для управления стратегической и текущей финансовой деятельностью. Финансовый план можно рассматривать как задание по отдельным показателям, а также как финансовый документ, обеспечивающий взаимоувязку показателей развития предприятия с имеющимися ресурсами, взаимодействие совокупной стоимостной оценки средств, участвующих в воспроизводственных процессах, и используемого денежного капитала.

Современный этап финансового управления  и развития бизнеса в государстве повышает роль и значение финансового планирования на предприятиях.

Годовой, или текущий, финансовый план предприятия с поквартальной разбивкой служит одним из основных инструментов управления финансами предприятия и их контроля. Для выработки направлений формирования, распределения и использования финансовых ресурсов предприятия требуется учитывать и соизмерять в денежном выражении множество факторов финансово-хозяйственной деятельности, что обусловливает необходимость сведения воедино денежных доходов и расходов предприятия по балансовой форме.

Проблемы финансового планирования на предприятии есть, прежде всего, проблемы организации и функционирования финансов. Никогда в истории российской экономики не было действительного финансового планирования на уровне нижнего звена экономической системы и планирования снизу вверх.

Из-за отсутствия в настоящее время установленной формы текущего (годового) финансового плана и соответствующих методических рекомендаций предприятиям предоставляется самостоятельно выбирать форму и состав статей финансового плана.

В отечественной практике финансового планирования баланс доходов и расходов предприятия (финансовый план) составляется по формам двух разновидностей. Одна из них – сальдированный финансовый план, другая – так называемый развернутый финансовый план.
Д.С. Моляков полагает, что текущий финансовый план, то есть баланс доходов и расходов предприятия  целесообразно строить по трем основным разделам: доходы и поступления средств; расходы и отчисления; взаимоотношения с бюджетом и кредитными учреждениями.

В связи со значительными для многих предприятий последствиями инфляционных процессов наиболее распространена форма квартального текущего финансового планирования, в котором предусмотрена помесячная разбивка финансовых показателей.

Финансовый план может составляться в текущих ценах и в номиналь-ных с учетом прогнозируемого уровня инфляции в планируемом периоде.

Развернутый баланс доходов и расходов содержит важнейший показатель – прибыль. Два фактора формируют прибыль предприятия: плано-вая выручка от реализации продукции и плановые затраты на реализованную продукцию (работы, услуги). Эти показатели противостоят одни другому соответственно в доходной и расходной частях баланса. Задача состоит в том, чтобы в процессе финансового планирования изыскать резервы роста объема производства и реализации продукции, а также снижения себестоимости продукции (издержек обращения). В принципе это должно ликвидировать несогласованность производственного и финансового планирования.

Развернутый финансовый план предусматривает в качестве источника финансирования получение договорных ссуд банка и их погашения, а также уплату процентов за долгосрочные кредиты. Кроме того, он учитывает распределение уплачиваемых процентов по краткосрочным креди-там банка, привлекаемым предприятием, по источникам их отнесения на собственность и выплату прибыли.

В отечественной практике не было финансового плана, который бы отражал в составе баланса доходов и расходов краткосрочные кредиты, то есть движение ссудной задолженности по краткосрочному кредитованию предприятий.

Сальдированный финансовый план предприятия отличается от развернутого сравнительного меньшим числом показателей, отраженным по доходам и расходам финансового баланса.

Сальдированный баланс доходов и расходов применяется в государственной и хозяйственной практике с конца 50-х гг.

Распространенной формой краткосрочного (текущего) внутрифирменного планирования является годовой финансовый план предприятия, который выполняет роль инструмента планирования и инструмента контроля деятельности фирмы.

Годовой финансовый план представляет бюджет предприятия.               В практике финансового менеджмента различают несколько видов бюджетов: общий, оперативный, финансовый, денежных средств.

Общий бюджет характеризует прогнозы предприятия в отношении объема реализованной продукции и других финансовых операций на предстоящий период.

Общий бюджет подразделяют на два: операционный и финансовый.

Оперативный бюджет состоит из видов: бюджет реализации, бюджет производства, бюджет прямых затрат на материалы, бюджет прямых затрат на труд, бюджет производственно накладных расходов, бюджет общих и административных расходов, прогнозный отчет о прибыли.

Финансовый бюджет состоит из бюджетных средств и прогнозного баланса.

Основными составляющими общего бюджета являются прогнозный баланс, прогнозный отчет о прибыли и бюджет денежных средств.

Бюджет денежных средств позволяет финансовому менеджменту оценить будущие  притоки и оттоки денежных средств за определенный период, поддерживая остатки денежных средств и избегать избытка или дефицита денежных средств. Бюджет денежных средств, как правило, состоит из четырех разделов: раздел поступлений, раздел расходов, раздел избытка и недостатка, финансовый раздел.

Основными этапами составления бюджета являются следующие:

· составление прогноза себестоимости;

· определение расчетного уровня объема производства;

· расчет производственной себестоимости и операционных расходов;

· расчет потока денежных средств и других финансовых показателей;

· составление прогнозных форм отчетности.

Оперативное внутрифирменное планирование представляет собой разработку оперативных финансовых планов: кредитного плана, платежного календаря и др.
Кредитный план – план поступлений заемных средств и возврата их в помеченные договором сроки.

Кассовый план – план оборота наличных денежных средств, отражающих поступления и выплаты наличных денег через кассу предприятия. Составляется на квартал, состоит из четырех разделов: поступление наличных денег, расход наличных денег, расчет выплат заработной платы, календарь выдачи заработной платы и приравненных к ней выплат.

Платежный календарь – это план рациональной организации финансовой деятельности предприятия. В календаре взаимосвязаны все источники поступления денежных средств (выручка от реализации, кредиты и займы, прочие поступления) с расходами на осуществление финансово-коммерческой деятельности. Он охватывает движение всех денежных средств предприятия. Используются для контроля за платежеспособностью и кредитоспособностью. Составляется по всем статьям денежных поступлений и расходов, проходящих через расчетный и ссудные счета банка. Разрабатывается путем уточнения и конкретизации плановых показателей за квартал и их разбивки по месяцам, неделям и т.д. 
Контрольные вопросы

1. К какому виду планирования относится бизнес-план?    

2. Что такое краткосрочное планирование?

3. Методы расчета финансовых показателей.

4. Сущность нормативного метода планирования.

5. Сущность расчетно-аналитического метода планирования.

6. Сущность балансового метода планирования.

7. Метод оптимизации плановых решений.

8. Виды внутрифирменного финансового планирования.

9. Долгосрочное финансовое планирование.

10. Текущее финансовое планирование.

11. Оперативное финансовое планирование.

12. Основные виды бюджетов.

13. Методика разработки кредитного плана.

14. Методика составления платежного календаря.

15. Кассовый план, методика разработки.

7. Методические рекомендации 
    к выполнению контрольных работ
Изучение дисциплины «Планирование на предприятии» предполагает выполнение контрольной работы, которая является одной из форм самостоятельной работы студентов.

К выполнению контрольной работы следует приступить лишь после изучения разделов курса в соответствии с разработанной программой и рекомендуемой литературой.

Контрольная работа состоит из теоретического вопроса и практического задания. Теоретический вопрос следует раскрыть проблемно, изложить точки зрения различных ученых по этому вопросу и, желательно, высказать собственную точку зрения, аргументируя вывод. По ходу изложения материала следует приводить конкретные примеры, используя литературные источники и фактические данные предприятия. По тексту обязательны ссылки на литературные источники.

Выполнение практического задания предусматривает решение двух задач. При выполнении задания необходимо переписать условия задач, а затем представить решение, которое должно быть закончено экономическими выводами.

Контрольная работа выполняется в объеме школьной тетради. Выполненная контрольная работа должна быть оформлена аккуратно, написана четким почерком, без сокращения слов и помарок, страницы работы следует пронумеровать. Необходимо оставлять поля для замечаний рецензента. В конце работы следует привести список используемой литературы. Работа должна быть подписана студентом с указанием даты выполнения.

Контрольная работа выполняется согласно индивидуальному заданию, выданному преподавателем кафедры «Экономика и менеджмент». Задание оформляется на специальном бланке, подписывается преподавателем. При сдаче выполненной работы на проверку бланк задания подклеивается к оборотной стороне обложки. Наличие задания строго обязательно.

Контрольная работа оценивается «допущена» или «не допущена» к собеседованию. Получив положительную оценку, студент обязан защитить контрольную работу. Студенты, не получившие зачета по контрольной работе, к экзамену (зачету) не допускаются.

7.1. Тематика письменных контрольных работ

1. Необходимость и сущность планирования в условиях рыночной экономики.

2. Планирование как функция управления.
3. Принципы планирования.

4. Методы планирования, их характеристика.
5. Основные типы систем планирования.

6. Система планов предприятия.

7. Типы внутрифирменного планирования, их характеристика.

8. Бизнес-план предприятия, содержание, назначение, порядок разработки.

9. Структура и содержание бизнес-плана предприятия.
10. Основные разделы бизнес-плана развития предприятия.

11. Основные показатели бизнес-плана развития предприятия.
12. Стратегическое планирование, его содержание и назначение.

13. Тактическое планирование (текущее, оперативное) планирование, его содержание и назначение.

14. Технико-экономические показатели, используемые в планировании.

15. Особенности планирования деятельности предприятий сферы быта и услуг.

16. Плановые нормы и нормативы.

17. Порядок и методы определения норм и нормативов.

18. Планирование потенциала развития предприятия.

19. Планирование научно-технического прогресса.

20. Планирование социального развития предприятия.

21. Содержание и назначение плана производства и сбыта продукции (работ, услуг).
22. Показатели и измерители объема произведенной продукции (работ, услуг).

23. Методика расчета показателей объема производства и сбыта продукции.
24. Содержание производственной программы предприятия. Факторы, ее определяющие.

25. Методика расчета годовой производственной программы.

26. Составление плана продаж предприятия. Его связь с объемом производства.

27. Понятие и виды производственной мощности.

28. Планирование производительности труда. Факторы, влияющие на производительность труда.

29. Планирование баланса рабочего времени.
30. Методы, используемые для планирования численности трудовых ресурсов.

31. Планирование различных категорий работников.

32. Планирование текущей потребности в рабочих кадрах. 

33. Расчет потребности в специалистах.

34. Расчет потребности во вспомогательных рабочих.

35. Планирование фонда заработной платы основных рабочих.

36. Планирование фонда заработной платы вспомогательных рабочих.

37. Планирование фонда заработной платы специалистов.

38. Планирование издержек производства.

39. Состав и классификация затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг).

40. Методы, используемые при планировании издержек производства.

41. Калькулирование себестоимости продукции, услуг.

42. Понятие объекта калькулирования и калькуляционной единицы.
43. Смета затрат на производство. Методы составления сметы затрат на производство.

44. Состав сметы цеховых расходов.

45. Состав сметы расходов на содержание и эксплуатацию оборудования.

46. Состав сметы управленческих расходов.

47. Состав сметы коммерческих расходов.

48. Основные факторы и резервы снижения себестоимости услуг и продукции.

49. Доходы предприятия, их характеристика.
50. Расходы организации, их характеристика.
51. Принципы планирования прибыли.

52. Методы планирования прибыли.

53. Показатели прибыли, методы расчета.

54. Налогооблагаемая прибыль, методика расчета.

55. Чистая прибыль, планирование и использование.
56. Методы планирования прибыли.

57. Распределение чистой прибыли.
58. Показатели рентабельности, методика расчета.
59. Сущность и содержание оперативного планирования.

60. Организация внутрифирменного планирования.

7.2. Перечень практических заданий 
       для выполнения контрольной работы

Задание 1

Себестоимость товарной продукции в отчетном году составила           360 тыс. руб. Затраты на один рубль товарной продукции – 0,9 руб. В планируемом году предполагается увеличить объем производства продукции на 10 %. Затраты на один рубль товарной продукции установлены на уровне 0,85 руб. Определите себестоимость товарной продукции в планируемом году. 

Задание 2
Постоянные издержки производства товара составляют 3 000 тыс. руб. Средние переменные издержки на единицу изделия составляют 800 руб. Рыночная цена товара 2 000 руб.

Определите, при каких объемах производства фирма:

· покроет свои затраты;

· получит прибыль в размере 2 000 тыс. руб.;
· постройте график безубыточности производства.
Задание 3

Предприятие  производит один вид продукции по цене 500 руб./ед. переменные расходы на единицу продукции составляют 360 руб. Общая величина постоянных расходов – 840 тыс. руб. 

В результате роста накладных расходов общие постоянные расходы увеличились на 7 %. 

Определите, каким образом увеличение постоянных расходов повлияет на величину критического объема выпускаемой продукции.

Задание 4

Используя следующие данные: цена единицы продукции – 200 руб./ед.; объем реализации продукции – 10 тыс. шт.; себестоимость единицы продукции – 150 руб./ед.; общие постоянные расходы – 300 тыс. руб., определите:
· выручку от реализации продукции;

· общие переменные затраты;

· удельные постоянные и переменные расходы;

· общую себестоимость партии товара;
· общую прибыль от реализации продукции и прибыль на единицу продукции.

Задание 5

Во втором квартале себестоимость единицы продукции составляла 100 тыс. руб. Удельные постоянные расходы – 50 тыс. руб./ед. Доля затрат на сырье и материалы в структуре себестоимости в первом квартале составляла 65 %.
В третьем квартале был изменен объем производства и реализации продукции. Затраты на сырье и материалы возросли по сравнению со второго кварталом на 30 %.

Остальные составляющие переменных расходов, приходящиеся на единицу продукции, остались неизменными. Себестоимость единицы продукции выросла на 40 тыс. руб.

Определите, на сколько процентов изменился объем производства.

Задание 6

В январе были изготовлены и реализованы 7 тыс. изделий по цене       80 руб./ед. Общие постоянные расходы  предприятия составляют 90 тыс. руб. Удельные переменные расходы – 60 руб./ед. В феврале планируется увеличить прибыль по сравнению с январем.

Каков должен быть дополнительный объем реализации, чтобы прибыль возросла на 15 %?
Задание 7
По данным бухгалтерского учета себестоимость товарной продукции составила 115,8 тыс. руб. Затраты на сырье и материалы – 74,5 тыс. руб.

При анализе отчета установлена экономия  за счет снижения  норм расходования сырья и материалов на 7 %, за счет снижения цен на материалы – на 2 %.

Как указанные выше факторы повлияли на себестоимость про-дукции?

Задание 8

Цена изделия в первом квартале составляла 350 тыс. руб. Во втором квартале цены поднялись на 8 %. Постоянные расходы предприятия оставались неизменными и составляли 2500 тыс. руб. Удельные переменные расходы в первом квартале были равны 100 руб.

Рассчитайте, как изменение цены повлияет на критический объем реализации продукции.
Задание 9

Как повлияет рост объема производства на снижение себестоимости при условии, что объем производства вырастет на 20 %, постоянные расходы возрастут на 2 %, удельный вес постоянных расходов остается неизменным и составляет 35 %?
Задание 10
Предприятием производятся 25 000 изделий в квартал по себестоимости 1 200 руб./ед. По плану на предстоящий квартал предусмотрено увеличение выпуска продукции на 8 % и снижение себестоимости единицы изделия на 2 %. Цена реализации изделия составляет 1350 руб.

Определите фактический и плановый уровень затрат на 1 рубль товарной продукции и его изменение в процентах против отчетного квартала.
Задание 11 

Предприятие выпускает один вид продукции и реализует его по цене 56 руб. за изделие; средние переменные расходы на изделие составляют          20 руб. Общие постоянные расходы – 30 тыс. руб. 

Определите критический объем выпуска и реализации продукции в денежном и натуральном выражении.

Задание 12

В отчетном году были изготовлены и реализованы 200 тыс. изделий по цене 300 руб./изд. Общие постоянные расходы предприятия составляют 500 тыс. руб. Удельные переменные расходы – 190 руб./изд. В будущем году планируется увеличить прибыль от реализации продукции на 10 % по сравнению с предыдущим.

Каков должен быть дополнительный объем реализации, чтобы прибыль возросла на 10 %?
Задание 13

Объем производства, по сравнению с предыдущим периодом, вырос на 15 %, а постоянные расходы – на 10 %. Удельный вес постоянных расходов в структуре себестоимости составляет 25 %.
Определите, как повлияет рост объема производства на снижение себестоимости продукции. 

Задание 14

Цена на изделие в первом квартале составляла 200 руб., во втором – увеличилась на 5 %. Переменные  расходы на единицу изделия – 120 руб., постоянные расходы – 3 500 тыс. руб.

Определите, как повлияло увеличение цены изделия на изменение критического объема производства.

Задание 15

Приобретен объект основных средств стоимостью 100 000 руб. со сроком полезного использования 5 лет. Коэффициент ускорения – 2.

Определите годовую норму амортизации и величину амортизационных отчислений в первом, втором и третьем годах эксплуатации основных фондов по методу уменьшающегося остатка.

Задание 16

Выпуск продукции по себестоимости – 27 000 руб. Норма оборотных средств по готовой продукции – 3 дня. Норма незавершенного производства – 2 дня. Оборот товаров по покупным ценам – 9 000 руб. Норма товарных запасов – 2 дня. Сумма оборотных средств на начало квартала –           1546 руб.

Рассчитайте прирост в оборотных средствах за квартал, потребность в оборотных средствах по незавершенному производству, готовой продукции, товарным запасам.

Задание 17

Оборот товаров по покупным ценам во втором квартале текущего года составляет 980 000 руб. Норма товарных запасов – 6 дней. 

Определите потребность в оборотных средствах по товарным запасам, коэффициент оборачиваемости, коэффициент загрузки оборотных средств.

Задание 18
В ателье по пошиву и ремонту одежды производительность труда должна составить по плану 3 500 тыс. руб., а среднегодовая зарплата – 2350 руб. По отчету производительность труда составила 4000 руб., а среднегодовая зарплата – 2330 руб. Удельный вес зарплаты в себестоимости продукции – 40 %.

Определите процент снижения себестоимости услуг.

Задание 19

Предприятие по производству продукции желает установить цену на новое изделие. Прогнозируемый объем производства – 10 000 штук. Предположительные затраты составят: прямые затраты сырья и материалов на единицу – 1 000 руб.; прямые затраты труда на единицу изделия – 400 руб.  Фирма планирует сумму постоянных затрат на весь объем производства – 2 000 тыс. руб, а также надеется получить прибыль в размере – 4 000 тыс. руб. 
Постройте график достижения безубыточности производства. Как изменится график, если переменные затраты на единицу изделия возрастут на 25 %?
Задание 20
Цена входного билета на стадион 200 руб. После снижения цены число зрителей увеличилось на 25 %, а выручка возросла на 12,5 %. 
Сколько стал стоить входной билет?
Задание 21
Увеличение объема реализации продукции составило 5 %. Условно-постоянные расходы остались неизменными и составляют 12 % в себестоимости продукции. Определить затраты на 1 рубль реализации продукции в планируемом периоде, если в отчетном периоде они составляли          0,8 руб.

Задание 22

Производственная мощность фабрики пошива и ремонта одежды на начало планируемого года составляет 15 000 тыс. руб. В течение года предусматривается:

1) с 1 мая закрыть ателье по пошиву одежды с численностью основных производственных рабочих – 52 чел.; планируемая среднегодовая выработка 1 рабочего – 210,0 тыс. руб.;

2) с 1 ноября закрыть мастерскую по ремонту одежды с численностью основных производственных рабочих – 12 чел., среднегодовая выработка – 190,0 тыс. руб.

Определить производственную мощность на конец года и среднегодовую мощность предприятия.

Задание 23
Определить возможное сокращение численности рабочих на предприятии пошива и ремонта одежды в планируемом году при следующих данных:

1) объем реализации бытовых услуг по отчету – 2 180,6 тыс. руб.;

2) объем реализации бытовых услуг по плану – 2 240 тыс. руб.;

3) численность рабочих в отчетном периоде – 98 чел.

Планом повышения эффективности деятельности предприятия намечено повысить производительность труда на одного рабочего за счет трудоемкости на 15 %, за счет улучшения использования рабочего времени – на 5 %.
Задание 24

В ателье планируемая численность работающих, рассчитанная по выработке отчетного года, составляет 130 чел., из них 110 рабочих. В планируемом периоде 70 рабочих повышают производительность труда на        2 %, 40 рабочих – на 3 %. Определить рост производительности труда всех рабочих и всего персонала.

Задание 25

Определить, как изменятся показатели себестоимости, прибыли, рентабельности продукции, если в планируемом периоде численность рабочих сократится на 15 % и составит 25 человек, среднегодовая выработка увеличится на 20 %. Среднегодовая выработка на одного рабочего в отчетном периоде составила 275,0 тыс. руб. Затраты на один рубль реализации в отчетном периоде составляют 0,85 руб.

Задание 26

В декабре  были изготовлены и реализованы 10 тыс. изделий по цене 100 руб./ед. Общие постоянные расходы предприятия составляют 90 тыс. руб. Удельные переменные расходы – 60 руб./ед. В январе планируется увеличить прибыль по сравнению с декабрем.

Каков должен быть дополнительный объем реализации, чтобы прибыль возросла на 12 %?
Задание 27
По данным бухгалтерского учета себестоимость товарной продукции составила 115,8 тыс. руб. Затраты на сырье и материалы – 74,5 тыс. руб.

При анализе отчета установлена экономия за счет снижения норм расходования сырья и материалов на 7 %, за счет снижения цен на материалы – на 2 %?
Как указанные выше факторы повлияли на себестоимость продукции?

Задание 28

Цена изделия в первом квартале составляла 250 тыс. руб. Во втором квартале цены поднялись на 8 %. Постоянные расходы предприятия оставались неизменными и составляли 2500 тыс. руб. Удельные переменные расходы в первом квартале были равны 70 тыс. руб., а во втором – увеличились на 5 %.

Рассчитайте, как изменение цены повлияет на критический объем реализации продукции.
Задание 29

Как повлияет рост объема производства на снижение себестоимости при  условии, что объем  производства вырастет на 20 %, постоянные расходы возрастут на 2 %, удельный вес постоянных расходов остается неизменным и составляет 40 %?
Задание 30
Предприятием производятся 25 000 изделий в квартал по себестоимости 1200 руб./ед. По плану на предстоящий квартал предусмотрено увеличение выпуска продукции на 8 % и снижение себестоимости единицы изделия на 2 %. Цена реализации изделия составляет 1 350 руб.

Определите фактический и плановый уровень затрат на 1 рубль товарной продукции и его изменение в процентах против отчетного квартала.

Задание 31
Предприятие выпускает один вид продукции и реализует его по цене 36 руб. за изделие. Средние переменные расходы на изделие составляют  20 руб. Общие постоянные расходы – 30 тыс. руб. 

Определите критический объем выпуска и реализации продукции в денежном и натуральном выражении.

Задание 32

В отчетном году были изготовлены и реализованы 110 тыс. изделий по цене, 500 руб./изд. Общие постоянные расходы предприятия составляют 310 тыс. руб. Удельные переменные расходы – 290 руб./изд. В будущем году планируется увеличить прибыль от реализации продукции на 10 %, по сравнению с предыдущим.

Каков должен быть дополнительный объем реализации, чтобы прибыль возросла на 10 %?
Задание 33

Объем производства по сравнению с предыдущим периодом вырос на 15 %, а постоянные расходы – на 10 %. Удельный вес постоянных расходов в структуре себестоимости составляет 25 %.
Определите, как повлияет рост объема производства на снижение себестоимости продукции. 

Задание 34

Цена на изделие в первом квартале составляла 200 руб., во втором – увеличилась на 5 %. Переменные  расходы на единицу изделия – 120 руб., постоянные расходы – 3 500 тыс. руб.

Определите, как повлияло увеличение цены изделия на изменение критического объема производства.

Задание 35

Приобретен объект основных средств стоимостью 100 000 руб. со сроком полезного использования 5 лет. Коэффициент ускорения – 2.

Определите  годовую норму амортизации и величину амортизационных отчислений в первом, втором и третьем годах эксплуатации основных фондов по методу уменьшаемого остатка.

Задание 36

Предприятие  производит один вид продукции по цене 600 руб./ед. переменные расходы на единицу продукции составляют 560 руб. Общая величина постоянных расходов – 840 тыс. руб. 

В результате роста накладных расходов общие постоянные расходы увеличились на 7 %. 

Определите, каким образом увеличение постоянных расходов повлияет на величину критического объема выпускаемой продукции.

Задание 37

Рассчитайте прирост в оборотных средствах за квартал, потребность в оборотных средствах по незавершенному производству, готовой продукции, товарным запасам.

Выпуск продукции по себестоимости – 37 000 руб. Норма оборотных средств  по готовой продукции – 3 дня. Норма незавершенного производства – 2 дня. Оборот товаров по покупным ценам – 9 000 руб. Норма товарных запасов – 2 дня. Сумма оборотных средств на начало квартала – 1546 руб.
Задание 38

В ателье по пошиву и ремонту одежды производительность труда должна составить по плану 5 000 тыс. руб., а среднегодовая зарплата – 3500 тыс. руб. По отчету производительность труда составила 6 000 руб., а среднегодовая зарплата – 3 330 тыс. руб. Удельный вес зарплаты в себестоимости продукции – 45 %.

Определите процент снижения себестоимости услуг.
Задание 39
Цена изделия в первом квартале составляла 240 тыс. ден. ед. Во втором квартале цены поднялись на 8 %. Постоянные расходы предприятия оставались неизменными и составляли 2450 тыс. ден. ед. Удельные переменные расходы в первом квартале были равны 70 тыс. ден. ед., во втором – увеличились на 5 %.

Рассчитайте, как изменение цены повлияет на критический объем реализации продукции.

Задание 40
По данным бухучета себестоимость товарной продукции составила 200 тыс. ден. ед. Затраты на сырье и материалы – 103 тыс. ден. ед. При анализе отчета установлена экономия за счет  снижения норм расходования сырья и материалов на 10 % и за счет снижения цен на материалы          на 6 %.

Как указанные выше факторы повлияли на себестоимость продукции?

Задание 41
Как повлияет рост объема производства на снижение себестоимости при условии, что объем производства вырастет на 25 %, постоянные расходы возрастут на 5 %, удельный вес постоянных расходов остается неизменным и составляет 35 %?
Задание 42
Предприятием производится 26 000 изделий в квартал по себестоимости 1250 ден. ед. По плану на предстоящий квартал предусмотрено увеличение выпуска продукции на 8 % и снижение себестоимости единицы изделия на 2 %. Цена реализации изделия составляет 1350 ден. ед.

Определите фактический и плановый уровень затрат на 1 ден. ед. товарной продукции.

Задание 43
Предприятие выпускает один вид продукции и реализует его по цене 35 ден. ед. за изделие; средние переменные расходы на изделие составляют 20 ден. ед.; общие постоянные расходы – 30 тыс. ден. ед.

Определить критический объем выпуска и реализации продукции в денежном и натуральном выражении.

Задание 44
Требуется определить плановую потребность в запасных частях ремонта мужских наручных часов, если:

· объем услуг по ремонту мужских часов в планируемом периоде предусмотрен в сумме 15 000 тыс. руб.;

· затраты на приобретение запасных частей по отчетным данным составляют 25 % от объема реализации услуг.

Задание 45
Выполнить расчет среднечасовой, среднедневной, среднемесячной зарплаты одного работника при следующих данных: явочный состав рабочих – 80 чел.; прямой фонд рабочих-сдельщиков – 960,0 тыс. руб.; доплаты до часового фонда составляют 100 %, доплаты до дневного фонда – 2 % к часовому фонду, доплаты до месячного фонда – 8 % к дневному фонду зарплаты, количество рабочих дней в году – 230, продолжительность смены 8 ч, общие невыходы к номинальному фонду времени – 10,5 %.

Задание 46

Выполнить расчет среднечасовой, среднедневной, среднемесячной зарплаты одного работника при следующих данных: явочный состав рабочих – 78 чел., прямой фонд рабочих сдельщиков – 275,6 тыс. ден. ед., доплаты до часового фонда составляют 45 %, доплаты до дневного фонда –      3 % к часовому фонду, доплаты до месячного фонда – 8 % к дневному фонду зарплаты, количество рабочих дней в году – 227, продолжительность смены 8, 17 ч, общие невыходы к номинальному фонду – 11,8 %.

Задание 47

Используя следующие данные: цена единицы продукции – 20 руб., объем реализации продукции – 2 тыс. шт., себестоимость единицы продукции – 92 руб./ед., общие постоянные расходы – 300 тыс. руб., определить:

· выручку от реализации продукции;

· общие переменные затраты;

· удельные постоянные и переменные расходы;

· общую себестоимость партии товара;
· общую прибыль от реализации продукции и прибыль на единицу продукции.

Задание 48

Определите снижение себестоимости за счет используемых источников по индексному методу, если в отчетном периоде, по сравнению с плановым, норма расхода материалов снизилась на 5 % при неизменной цене. Рост объема производства составил 10 %, производительность труда возросла на 7 %, средняя заработная плата – на 4 %, а расходы по управлению и обслуживанию производства – на 3 %. Доля материальных затрат в себестоимости продукции – 0,6, заработная плата с отчислениями – 20 %, расходы по управлению – 12 %.

Задание 49

Определите экономию на условно-постоянных расходах, если себестоимость товарной продукции – 550 тыс. ден. ед., доля условно-постоянных затрат – 0,5, годовой объем производства в базисном периоде – 50 тыс. шт. В плановом периоде вследствие внедрения плана организационно-технических мероприятий предусматривается обеспечить дополнительный объем производства за счет роста производительности труда –       2 тыс. шт., улучшения использования основных производственных фондов – 3 тыс. шт. Прирост условно-постоянных расходов по плану – 8,5 тыс.           ден. ед.

Задание 50
Определите цеховую себестоимость продукции и ее структуру, если стоимость основных материалов – 800 тыс. ден. ед., заработная плата основных рабочих – 65 тыс. руб, амортизационные отчисления – 36 тыс. руб., доля амортизационных затрат в цеховых расходах – 0,15, прочие цеховые расходы – 5 %.

Задание 51

Определите прирост производительности труда, если высвобождение численности в результате осуществления плана мероприятий по изделию А составляет 15 чел., по изделию Б – 35 чел., В – 58 чел. Численность работающих по плану равна 10 368 чел.

Задание 52
Определите изменение плановой численности рабочих за счет сокращения сверхплановых простоев, если в плановом периоде каждый рабочий должен был отработать в течение года 230 дней. В результате сокращения числа заболеваемости и невыходов с разрешения администрации количество отработанных дней в году составило 240 дней. Численность промышленно-производственного персонала 50 тыс. чел., доля рабочих – 0,85.

Задание 53
Выполните расчет среднечасовой, среднедневной, среднемесячной зарплаты одного работника при следующих данных: явочный состав рабочих – 58 чел., прямой фонд рабочих сдельщиков – 300,0 тыс. руб, доплаты до часового фонда составляют – 100 %, доплаты до дневного фонда – 1 % к часовому фонду, доплаты до месячного фонда – 8 % к дневному фонду зарплаты, количество рабочих дней в году – 223, продолжительность смены 8 ч, общие невыходы к номинальному фонду – 10,8 %.

Задание 54
Определите прибыль, необходимую для повышения плановой рента-бельности на 30 %, если плановая среднегодовая стоимость основных про-изводственных фондов – 3000 тыс. ден. ед., оборотных средств – 500 тыс. ден. ед., стоимость реализованной продукции по плану – 2000 тыс. ден. ед., плановый уровень рентабельности – 0,2. В процессе осуществления плана организационно-технических мероприятий плановая длительность одного оборота (90 дней) сократится на 15 дней.

Задание 55
Определите порог рентабельности, если стоимость реализованной продукции – 2000 тыс. руб., полная себестоимость реализованной продукции – 1600 тыс. руб., доля условно-переменных затрат – 0,8.

Задание 56

Определите эффективный фонд времени работы агрегата при следующих данных: плановый режим работы – прерывная пятидневная рабочая неделя, работа двухсменная, продолжительность смены 8,2 %, ремонтный цикл, продолжительность которого 3 года, включает один капитальный, два средних и шесть текущих ремонтов. Время простоев оборудования в капитальном ремонте – 360 ч, в среднем – 270 ч.

Задание 57
Определите списочное и явочное количество рабочих на участке по изготовлению верхней одежды. Годовой выпуск изделий составляет 2000 шт. Плановая трудоемкость изготовления единицы изделия – 20 ч, средний коэффициент выполнения норм выработки – 1,2. Число рабочих дней в году – 248. Планируемые невыходы рабочих в днях – 17. Продолжительность рабочего дня по плану 8 ч, фактически – 7,6 ч. 

Задание 58
В бригаде по пошиву обуви с первого марта внедряется новое оборудование. Средние затраты времени на пошив обуви до внедрения составляли 3,5 ч, а после – 3,2 ч. Годовой объем производства составляет            90 тыс. шт. Полезный фонд рабочего времени одного рабочего – 1865 ч, средний процент выполнения норм выработки до внедрения мероприятий – 112 %, после – 105 %.

Необходимо определить возможное условное изменение численности рабочих, рост производительности труда.

Задание 59

Определить изменение себестоимости прибыли, рентабельности продукции в плановом периоде, используя следующие данные.
Структура себестоимости в отчетном периоде

	Показатель
	Варианты

	1. Структура себестоимости, %
	1. Структура себестоимости, %

	а) основные и вспомогательные материалы
	10

	б) основная и дополнительная зарплата основных производственных рабочих
	45

	в) затраты на управление и обслуживание производства
	45

	Итого:
	100

	2. Изменение показателей по сравнению с отчетным периодом, %
	2. Изменение показателей по сравнению с отчетным периодом, %

	а) объем реализации продукции возрастет на
	10

	б) производительность труда
	15

	в) заработная плата возрастет на
	10

	г) цены на основные и вспомогательные материалы
	

	– увеличиваются на
	10

	– уменьшаются на
	–

	д) нормы расхода на основные материалы
	

	– увеличиваются на
	–

	– уменьшаются на
	8

	е) объем затрат на управление и обслуживание производства увеличивается на
	8

	3. Цена на пошив изделия, руб.
	500

	4. Затраты на 1 руб. реализации в отчетном периоде
	0,8


Задание 60
Определите потребность в оборотных средствах по товарным запасам, коэффициент оборачиваемости, коэффициент загрузки оборотных средств.

Оборот товаров по покупным ценам во втором квартале текущего года составляет 980 000 руб. Норма товарных запасов – 6 дней.
Задание 61

Определите эффективность использования оборотных средств за отчетный год, если известно, что объем реализации бытовых услуг по плану составил 380 тыс. руб. при нормативе оборотных средств 48 000 руб. Фактически при тех же оборотных средствах было реализовано продукции и услуг на 360 тыс. руб.

Какова сумма высвобожденных оборотных средств и как изменились показатели использования в отчетном году по сравнению с плановым периодом?
Задание 62
Определите производственную мощность фабрики по выпуску ткани и коэффициент ее использования при следующих условиях: ткацкая фабрика работает в две смены, количество ткацких станков на начало года – 400. С первого марта установлено еще 54 станка, а с первого июля выбыло  40 станков. Число рабочих дней в году – 260, плановый процент простоев на ремонт станка – 5 %, производительность одного станка – 5 м ткани в час, план выпуска продукции за год – 8 млн м ткани.

Задание 63
На предприятии за отчетный период было реализовано 1000 ед. продукции по цене 5 тыс. руб. за единицу, а себестоимость единицы – 4,5 тыс. руб. В плановом периоде объем реализации увеличивается до 2000 ед. по цене 6 тыс. руб. и себестоимости единицы – 4 тыс. руб.

Определите: 

а)
прибыль от реализации продукции в плановом и отчетном периоде; 

б)
рост прибыли в плановом периоде за счет:

1) изменения объема производства;

2) изменения цен на реализованную продукцию;

3) изменения себестоимости единицы продукции.

Задание 64
Проектируется обеспечить экономию материалов за счет снижения норм на 5 % и цен – на 4 %. Себестоимость продукции и услуг составляет 300 тыс. руб., в т.ч. затраты на материалы – 180 тыс. руб.

Определите, как повлияло на себестоимость продукции снижение норм и цены на материалы.
Задание 65
Определите сумму прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, если:
1) объем реализации продукции услуг – 200 тыс. руб.;
2) себестоимость объема реализации услуг – 150 тыс. руб.;
3) затраты, исключаемые из себестоимости и финансируемые за счет прибыли, – 20 тыс. руб.;
4) налог на прибыль – 20 %.
Задание 66
Определите рентабельность школьного шерстяного платья и сумму прибыли за год от реализации 10 000,0 шт. изделий, если производственная себестоимость платья – 295,4 руб., внепроизводственные расходы составляют 1,3 % от производственной себестоимости, оптовая цена одного платья 512,7 руб.

Задание 67
В отчетном периоде затраты на 1 рубль продукции и услуг по предприятию составили 90 коп., а прибыль от реализации – 50,4 тыс. руб.

В расчетном периоде намечается довести объем реализованных услуг до 450 тыс. руб. и увеличить размер прибыли от реализации услуг на 20 %.
Определить затраты на 1 рубль услуг, рентабельность продукции и процент снижения затрат в расчетном периоде по сравнению с отчетным.

Задание 68
На ОАО «Швейная фабрика» фактический выпуск продукции за год составил 5200,0 брюк. Плановая себестоимость одного изделия – 600 руб., фактическая себестоимость 560 руб., прейскурантная цена одного изделия – 650 руб.

Определите:

1) плановые и фактические затраты на рубль продукции;
2) сумму плановой и фактической прибыли на предприятии;
3) рентабельность изделия.

Задание 69
Определите рентабельность реализованного шерстяного платья и сумму прибыли за год от реализации 8300,0 шт. изделий, если производственная себестоимость платья – 2954 руб., коммерческие расходы составляют 1,3 % от производственной себестоимости, оптовая цена одного платья – 4000 руб.

Задание 70

Объем производства, по сравнению с предыдущим периодом, вырос на 15 %, а постоянные расходы – на 10 %. Удельный вес постоянных расходов в структуре себестоимости составляет 25 %.
Определите, как повлияет рост объема производства на снижение себестоимости продукции. 

Задание 71
Рассчитать показатели рентабельности общего капитала, основного капитала предприятия на основании следующих данных:

· балансовая прибыль – 1,8 млн руб.;

· первоначальная стоимость основных фондов на 1 января текущего года – 6,0 млн руб.;

· с первого марта введены основные фонды на 0,35 млн руб.;

· с первого июля выведены фонды на 0,15 млн руб.;

· с первого октября введены новые фонды на 0,8 млн руб.;

· среднегодовая величина нормируемых оборотных фондов составила – 1,6 млн руб.

Задание 72
Определите рентабельность общего капитала, рентабельность реализованной продукции, рентабельность основного вида деятельности исходя из следующих данных:

· объем реализации продукции и услуг – 346,0 тыс. руб.;
· затраты на 1 рубль услуг и продукции – 84 коп.;

· среднегодовая стоимость основных фондов и нормируемых оборотных средств – 1438 тыс. руб.

Задание 73
Планом повышения эффективности производства предусматривается совершенствование технологического процесса, что позволяет сократить расходы материалов на 10 %. Цены на материалы остались без изменения. Удельный вес затрат на материалы в себестоимости продукции составляет 30 %.

Определите процент снижения себестоимости продукции.

Задание 74
Определить процент снижения себестоимости продукции и услуг, если производительность труда возрастает на 12 %, заработная плата – на         6 %. Удельный вес заработной платы в себестоимости продукции составляет 30 %.

Задание 75
Определите процент снижения себестоимости услуг в планируемом году.
	Виды услуг
	Выпуск план (шт.)
	Себестоимость, руб./шт.

	
	
	факт
	план

	А
	5000
	40-00
	51-00

	Б
	2000
	45-00
	39-00

	В
	3000
	42-00
	41-00


8. Вопросы к экзамену (зачету) 

1. Необходимость и сущность планирования на предприятиях.

2. Принципы планирования, их характеристика.

3. Методы планирования, их характеристика.

4. Основные типы систем планирования.

5. Система планов предприятия, их взаимосвязь.

6. Типы внутрифирменного планирования, их характеристика.

7. Стратегическое планирование, его содержание и назначение.
8. Тактическое планирование (текущее, оперативное) планирование, его содержание и назначение.

9. Особенности планирования деятельности предприятий сферы быта и услуг.

10. Бизнес-план предприятия, содержание, назначение, порядок разработки.

11. Основные технико-экономические показатели деятельности предприятий сферы быта и услуг, городского хозяйства.

12. Планирование потенциала развития предприятия.

13. Планирование научно-технического прогресса.

14. Планирование социального развития предприятия.

15. Содержание и назначение плана производства и сбыта продукции (работ, услуг).
16. Показатели и измерители объема произведенной продукции (работ, услуг).

17. Методика расчета показателей объема производства и сбыта про-дукции.

18. Стоимостные показатели производственной программы.

19. Понятие о производственной мощности. Факторы, влияющие на величину производственной мощности.

20. Планирование использования производственной мощности пред-приятий сферы быта и услуг.

21. Баланс загрузки оборудования, методика расчета.

22. Значение и содержание плана по труду и заработной плате.

23. Показатели и методы измерения производительности труда.

24. Факторы и резервы роста производительности труда.

25. Планирование повышения производительности труда по технико-экономическим факторам. 
26. Планирование баланса рабочего времени.
27. Методы планирования численности основных рабочих.

28. Методы планирования численности вспомогательных рабочих.

29. Планирование численности руководителей и специалистов.

30. Формы и системы оплаты труда.

31. Методика расчета комплексных норм времени и комплексных расценок.
32. Планирование фондов оплаты труда основных рабочих.

33. Планирование фондов оплаты труда вспомогательных рабочих.

34. Планирование фондов оплаты труда руководителей и специалистов.

35. Содержание и назначение плана материально-технического снабжения.
36. Методы определения потребности в материально-технических ресурсах.

37. Планирование производственных запасов на предприятиях сферы быта и услуг.

38. Понятие издержек производства. Состав и классификация затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг).

39. Калькулирование себестоимости услуг и продукции.

40. Понятие объекта калькулирования и калькуляционной единицы.

41. Методика расчета прямых статей затрат при калькулировании себестоимости.

42. Методика расчета косвенных статей затрат при калькулировании себестоимости продукции.

43. Методика планирования расходов на содержание и эксплуатацию оборудования.

44. Методика планирования общепроизводственных расходов.

45. Методика планирования общехозяйственных расходов.

46. Методика планирования внепроизводственных расходов.

47. Смета затрат на производство: содержание, назначение, порядок разработки.

48. Планирование себестоимости услуг и продукции по технико-экономическим факторам.

49. Показатели рентабельности, методы расчета.

50. Доходы организации, их характеристика.

51. Расходы организации, их расчеты.

52. Финансовый план предприятия: содержание, назначение, порядок разработки. 
53. Сущность и содержание оперативного планирования.

54. Организация внутрифирменного планирования.

55. Экономическая оценка планов.
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